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Giris

Respublikamizda aparilan demokratik, hiiquqi dovlat quruculugu prosesinds daxili
islor orqanlarinin tizarina diisan vazifs vo funksiyalarin tam, vaxtinda vo effektiv yerina
yetirilmasi idaraetmonin asas prinsip va xiisusiyyatlori, forma vo metodlarina yaxsi balad
olmaqdan, onlardan pesokarligla va zarurat oldugca istifadoe etmoakdan bilavasite asilidir.
Dovlot idaroetmasi prosesinds daxili islor organlari sosial birlik olaraq idaroetma
noazariyyasinin imumi va obyektiv ganunauygunluglar: asasinda foaliyyat gostorir. Bu
sababdan do daxili islor organlarinda isin samorali togkil edilmosi ii¢iin bu ganuna-
uygunluglarin hartorafli 6yronilmasi va foaliyyatin mohz elmi cohatdon asaslandiriimis
prinsip vo metodlar tizorinds qurulmasi miihiim shomiyyat kasb edir.

Zonnimizco, daxili iglor organlarinin idarsetma heyatine mansub olan amokdaslari
torofindon idaroetmo foaliyyati ilo bagli olan zoruri miiddealarin manimsonilmosi, onlarin
tocriibi cohotdon diizgiin vo eyni gaydada hoyata kegirilmasi, bu sahadoki bacariq va

vardislarin tokmillosdirilmasi idaraetmonin vacib sartlorindan biridir.



Sual 1. idarsetmoanin anlayisi, strukturu va funksiyalar

Idareetms hiiquqi tebioti baximindan ictimai oshomiyyot kasb edon mogsadlars nail
olmaq tigiin hoyata kegirilon harokatlor macmusudur. Diinya a¢iq ensiklopediyasinda
geyd edilir ki, idarsetmo mazmunca taskiletmanin formalasmasi voa moagsadlarine nail ol-
maq {igiin hayata kegirilon planlasdirma, motivasiya va nozaratdir.

Idaroetmo genis monada nayinss (Vo ya Kiminsoa) iizorinda rohbarliyin hoyata keci-
rilmasi demokdir.

Sosial idaraetmo ictimai hayatin atributu kimi genis monada, istanilon comiyyata
xas olan o6ziintitonzimloma, 6ziiniigoruma vo Oziiniiteskilatlandirma sistemidir. O yalniz
stiurlu deyil, hamginin kortobii sokilds hoyata kegirilir. Sosial idaraetmoa comiyyatds ya-
ranan ictimai alagoalorin toskili mexanizmi olmagla, insanlarin subyektiv, stiurlu vo moag-
sadyonlii faaliyyati kimi xarakterizo olunur. Basqa sozla desak, 0, camiyyatin qorunub
saxlanmasina va inkisafina taminat verir.

Sosial faaliyyatin istonilon sahasinds istirakgilarin birgo foaliyyati {iclin mogsad-
yonlii idaroetmoya ehtiyac duyulur. Sosial monada basa diisiilon idarsetmo ¢ox ndvlidiir.
Buraya dovlat, geyri-dovlat, ictimai va yerli 6ziintiidaroetms aid edilir.

Idareetmonin mozmununu dorindon Syronmok {i¢iin onun strukturuna diqgot
edilmalidir. Idaroetmonin strukturu dedikds, qarsiliglt vohdat va olagods olan aidiyyati
elementlarin macmusu basa diisiiliir. Homin elementlors aiddir:

- idaroetmoanin subyekti;

- idaraetmoanin obyekti;

- idaroetmanin diiziino (birbasa) vo oksina olan slagolori;

- idaroetmonin sistemi;

- idaraetmoanin funksiyalar:.

Idaroetmo metodlarindan istifado edorok birgo foaliyyot istirakgilarina tosir edon
komponent idaroetmonin subyekti adlanir. Idaroetmo subyekti idaroetmo prosesinda birgo
foaliyyat istirakgilarinin irads va davranislarini 6z iradasine tabe etmokls garsisina goyul-
mus vazifolorin yerina yetirilmasino nail olur.

Idaroetmonin obyekti 6z irads vo davramsmi idaroetmonin subyektinin iradesine
uygunlasdiran birgs foaliyyat istirak¢isidir.

Idaroetmo tosirlori idaroetma obyektlorine diiziino (birbasa) olage kanallar vasito-
silo daxil olur. Onlarin gabul edilmasi vo icra edilmosi hagqinda malumat iss, aks alage
kanallar1 vasitasi ilo idaraetmonin subyektino ¢atdirilir.

Idaraetmonin subyektlori vo obyektlori arasinda slage kanallarmin macmusu idars-
etmo sistemini toskil edir. O, idarsetmonin subyektino vo obyektino xas olan slamatlori
Oziindo oks etdirir.

fyerarxiya baximindan istonilon bir sistem basqa bir yiiksok sistem torofinden 6z
moqsadlarina nail olmag namins yaradilir.

Sistemin foaliyyat moqsadlori vazifalorinds (idarsetmo sisteminin oasas funksiyala-
rinda) maddilosir.

Sistemin biitiin funksiyalarinin uzlasdirilmasi va reallasdiriimasinda 6ziiniiqoruma
Vo inkisaf namina yeni sahoaloraras: imumi rahbarlik (garargah) funksiyasi meydana ¢ixir.
Sadalanmis funksiyalarin realizasi kadr, maliyya, maddi-texniki vo digor tominatlarin ho-
yata kegirilmosini tolob edir. idaroetmonin iimumi, xiisusi va tominedici funksiyalar:
moveuddur.

Idaroetmonin {imumi funksiyalar1 hor bir idaroetma prosesino samil edilon foaliy-
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yat istigamatloridir.

Idaroetmonin iimumi funksiyalarina aiddir:

e planlasdirma;

e prognozlasdirma,;

e dogiqlosdirilmis (dogru) malumat;

o toskiletmo;

e nizamlama vo operativ sarancam vermo;

e koordinasiya (alagalondirmo);

e yoxlama (nazarot);

e geydiyyat-ugot vo S.

Planlasdirma funksiyasi - bu va ya digar faaliyyatin, proseslorin (igtisadi, madani,
miidafia va s.) inkisafinin kamiyyat va keyfiyyat gostaricilarinin, istigamatlorinin, vazifa
Va naticalarinin, magsadinin, siiratinin (tempinin) avvalcadon miiayyan edilmasidir.

Prognozlasdirma funksiyasi - elmi nailiyyatlor vo alinmis malumatlar asasinda is-
tonilon hadisa va ya proseslorin inkisafinda bas vera bilocok doyisikliklarin gabagcadan
goriilmasidir. Prognozlasdirmas: olmadan na comiyyatin golocok voziyyatini biitovliikdo,
na do har hansi bir regionun, ayri-ayr1 sosial proseslorin golocok vaziyystini miiayyan et-
mok geyri-miimkiindiir.

Dogiqlasdirilmis (dogru) molumat funksiyasi - ictimai miinasibatlorin sosial garsi-
ligl1 alagalarinin nizama salinmasi tigiin comiyyatds yaranan va sanadlosdirilon biliklorin,
molumatlarin vo xabarlorin mocmusudur.

Toskiletma funksiyas: idarsetmonin vahid (tam) sisteminin oasas hissasini toskil
edon idarosedon vo idarsolunan sistemaltilarin toskil edilmasidir. Togkil etmo - nayaso
diizgiin goriiniis vermok, hissalorin qurulusunun garsiliglt yerlosmasini, onlarin qarsiliqh
alagasini va har bir hissasinin funksiyasini miioyyan etmoklo nizama salinmasidir. Adi
cokilon funksiyaya misal olaraq idars, miiassiss, toskilat vo organlarin yaranmasini, logv
edilmasini, birlosmasini va ayrilmasini, hamginin onlarin tabegilik funksiyalarinin, hiiquq
Vo vazifalorinin miioyyan edilmasini gostormok olar.

Nizamlama vo operativ saroncam vermo funksiyasi - idarsetmonin miiayyan bir
foaliyyat rejiminin, bu vo ya digar harakatlorin hoyata kegirilmo gaydasinin (birbasa tasir
gostormomoak sorti ilo) miiayyoan edilmasindan vo ya dolayi tosir géstormokdon ibaratdir.
Operativ saroncam verms dedikdo, idarsedilon obyektlorin foaliyystino dorhal tosir edoan
cari gostarislorin verilmasi basa diisiiliir.

Koordinasiya funksiyasi - timumi mogsada nail olmagq mogsadi ilo organda

foaliyyat gostoron xidmat vo bolmalarin faaliyyatinin slagolondirilmasidir.

Yoxlama (nozarat) funksiyas: - idaroetmonin faktiki vaziyyatinin ovvalcodon mii-
ayyanlosdirilmis vaziyysto uygun olub-olmamaginin miioyyan edilmasindon ibaratdir.
Homin funksiya vasitasilo idaraolunan obyektin avvalcadon miioyyan edilmis foaliyyat is-
tigamatlorindan yayinmasi, bu barads miibahisalorin agkar olunmasi, onlarin aradan gal-
dirilmast, belo yaymmalarda (togsiri) olanlarin moasuliyyato calb olunmasi zarurat yara-
narsa, bu vaziyyato gotirib ¢ixaran amillor dogiqlosdirilir vo onlara diizalislor edilir.

Qeydiyyat (ugot) funksiyasi - nazarat funksiyasi ilo six bagli olub, vasaitlorin (in-
san, maddi, pul va s.) movcudlugu vo sarf olunmalari, gorarlarin yerina yetirilmasi {izro
foaliyyatin noticalari, sonadlorin mévcudlugu vo harokati hagqinda melumatlarin say for-
masinda islonilmasi vo miivafiq gaydada geyd olunmasindan ibaratdir. Bu funksiya idars-
etmo prosesindo istifads olunan timumi funksiyalardan an genis yayilmisdir.

Idaroetmonin xiisusi funksiyalar1 bu prosesin mogsadydnliiyii vo miivafiq vozifolo-
ri ilo six baghdir. Masalon: fovgalads vaziyyat (tobii folakat) zamani idaroetmonin asagi-
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daki xiisusi funksiyalarinin hoyata kegirilmasina ehtiyac duyulur va onlarin yerins yetiril-
moasi talab olunur:

a) tobii folakot bas vermis arazidon shalinin toxliys edilmasi;

b) tobii falakat bas veran zaman shaliya tibbi, maddi vo monavi yardimin gostaril-
masi;

C) tobii folakatin vurdugu ziyanlarin aradan galdirilmasi va s.

Idaraetmonin tominedici funksiyalar: idaroetmonin xiisusi funksiyalar: ilo s1x bagl
olub, idaroetma prosesinin magsadina nail olmaqg va garsisinda duran vazifalarin yerina
yetirilmasi iigiin hoyata kegirilon maddi-texniki amaliyyatlarin mocmusundan ibaratdir.
Moasalan: 6lka arazisinin istonilon bir hissasinds tabii folakot bas veran zaman asagidaki
tominedici funksiyalar hayata kegirilir:

- hamin oraziys miixtalif tikinti materiallarinin, texnikanin vo diger zoruri pred-
metlorin gondorilmosi;

- hamin arazids sayyar xastaxanalarin yaradilmasi;

- ohaliys arzag, geyim va digar mamulatlarin paylanmasi.

Idaroetmo sistemi idaroetmonin subyektlori vo obyektlorini, onlar arasinda olagoe
kanallarinin macmusunu, eloca do idaraetmoanin subyektlorina vo obyektlorino xas olan
alamatlori 6ziindo oks etdirir.

Idaroetmo prosesi zaman baximindan sonsuzdur. O, bir-birini tamamlayan vo ardi-
cil olaraq dayison asagidaki marhalalordan ibaratdir:

¢ holl edilon problemin aragdiriimasi vo onun tahlili;
gorar layihasinin hazirlanmast;
layihanin miizakirasi vo ona ekspert giymatinin verilmasi;
aidiyyati olan organ vo togkilatlarla razilasdirilmas;
gorar layihasinin tasdiqi;
gorarin icragilara gatdiriimast;
gorarin yerina yetirilmosi;
gorarin yerina yetirilmasina nazarstin hoyata kegirilmasi.

Tohlil olunan funksiyalarin uzlagdirilmasi ila idarsetma prosesi formalasir. Notico
etibarilo idaraetma prosesinin miivafigq avoz olunmalari il idaraetma silsilasi toskil edilir.

Suala yekun vuraraq geyd eda bilarik ki, idaroetmo dedikdos, ictimai shomiyyat
kasb edon magsadlors nail olmagq iigiin hayata kegirilon harokatlor macmusu basa diisiiliir.
O, mozmunca toskiletmanin formalagmasi vo moagsadlorino nail olmaq {igiin hoyata kegi-
rilon planlagdirma, motivasiya vo nazarotdir.

Idaroetmonin bir-biri ilo garsiligh slagods olan struktur elementlori mévcuddur vo
onlarin hoayata kegirilmasi ilo konkret vozifolorin vo hiiquglarin maddilogmasi miimkiin-
logir.



Sual 2. DIO-nun idaraedilmasinin elmi taskili prinsiplari va idaracilik gararlarinin
icrasimmin taskili

Son illor daxili iglar orqanlarinda rohbor kadrlarin hazirlanmas: moaqgsadilo peso
hazirlig: sistemindo komandir-garargah tolimlori, niimunavi vo praktiki mosqglor daha
genis totbiq olunur. DIN sistemino aid idaroetmo prosesinds texnologiyalarin totbigi
sahasindo miihiim todbirlor hoyata kegirilmis, kompyuterlosdirilmis molumatlar, ugot-
geydiyyat, nozarat, o ciimladan, elektron sonad dovriyyasi sistemlori va s. yaradilmisdir.

Elmi adabiyyatlarda rast galinan fikirlora asaslanaraq geyd eda bilorik ki, DIO-da
idaraetmo - ictimai qaydanin qorunmast va cinayatkarligla miibariza iizra funksiyalarin
halli prosesinda effektiviiyin artmast maqsadilo daxili islor organlart sistemina va onun
struktur vahidlarina edilon siiurlu va iradavi tasirlardir.

Biitovlikdo daxili islor organlarinin garsisinda qoyulmus vazifalarin somarali
yerina yetirilmosinda orazi polis organlart miihiim rol oynayir. Daxili Islor Nazirliyinin,
onun bitin struktur qurumlarinin da osas vezifosi mohz orazi polis organlarinin
foaliyyatini toskil etmok, onlara hartorafli amoli komaklik gostormokdir. Odur ki, arazi
polis organlarinin idarsedilmasinin elmi toskili vo bu prosesds idaragilik gorarlarinin
icrasi xlisusi ahomiyyato malikdir.

Polis organina rais rahborlik edir. Rais biitovlikds polis organinin iizarino
goyulmus vazifalorin icrasina, o ciimlodon cinayoatkarligla miibarizo vo ictimai tohlii-
kasizliyin tomini isinin toskilina, soxsi heyatin xidmati vo peso hazirligina, kollektivdoki
nizam-intizama va manavi-psixoloji miihita géro masuliyyat dasiyir.

Polis raisi insanlarin hiiquq va azadliglar1 sahasindo dovlat siyasatini 6z sola-
hiyyatlari hiidudunda gotiyyatlo hoyata kegirmoli, dovlstin vo comiyyatin hiiqugazidd
amoallardan gorumasini taskil etmoalidir.

Polis raisi polis organinin faaliyyatinin asas simasidir va buna gora do onun sox-
siyyati, tohsili, soxsi vo pesokar keyfiyyatlori, manovi-psixoloji dayaniglgi, idaroetmo
biliklori vo onlart totbig etmok bacarigi miivafiq foaliyystin samorali qurulmasinda
baslica rol oynayir.

Idarsetmada liderlik mahfumu ayrica bir kateqoriyadir

Giiclii vo bacarigl lider zoaif organi gabaqcil mévgelars ¢ixara bildiyi kimi, zoif
lider do giiclii kollektivi dagida, iflic vaziyyatina sala bilor. Ona gora do, rahbarin asl li-
derlik keyfiyyatlori, onun rahborlik iisullari, prinsip vo metodlar: - idarsetmodo ugurun
acandir.

Lideri xarakterizo edon asas xiisusiyyatlordan biri onun hokmli olmasidir. Burada,
vazifo hokmii ilo soxsi hokmii farglondirmok lazimdir. Vazifo hokmii liderin tutdugu
vazifa iizra salahiyyatlordan irali galir vo onun saxsi keyfiyyatlorindan, idara olunanin
iradasindan asili deyildir. Soxsi hokm isa liderin soxsi niifuzundan irali galmoklo onun
hokm etmok hiiququnun idarsolunan torafindon konilli surotdo gobul edilmosine
asaslanir. Saxsi hokm, bir gayda olaraq, liderin intellekti, genis bilikloro malik olmasi,
problem vo masalalori daha genis gormok, tahlil etmok, onlarin halli yollarin1 tapmaq vo
naticalarini prognozlasdirmaq, 6z mogsadlorini idaraolunanin prioritet moagsadlori kimi
formalasdirmag, onu inandirmag va 6z hamfikirina ¢evirmak bacarigindan asilidir.

Vozifa liderliyini 6ziiniin soxsi liderliyi ils tosdigloyan, onlarin vahdatinas nail olan
vazifoli soxs an yaxsi liderdir vo sozsiiz ki, o garsiya qoyulmus vazifalorin hallinds
yiiksok naticalar aldo etmays daha sanshdir.




Bu baxaimdan, rahbarlik etdiyi kollektivin asl lideri olmaq iigiin polis raisi 6z
idaracilik faaliyyatinds «liderin idaragilik prinsiplari» adlanan asagidaki miid-
dealara asaslanmahdir.

1. Oziinii tam dork etmok, diizgiin giymotlondirmak, daim tokamiilo can atmag;

2. Pesokar olmag;

3. Kollektivi itmumi vaziyyat, goriilon islor barade miitamadi malumatlandirmag;

4. Soxsi heyato niimuna olmag, har-hansi isin miiayyan hissasini soxson etmokdan
¢okinmamaoak, lakin amokdas1 avazlomamok, onun biitiin isini gormamoak;

5. Qoyulmus moagsad va vazifalorin amokdaslar torafindon diizgiin dork olun-
masina vs icra edilmasina amin olmag;

6. Kollektivi «komanday kimi formalasdirmag vs torbiys etmok. Ciinki eyni mog-
sadlar tigiin birlosmis «komanday» ¢atin vo miirakkob problemlorin daha tez vo somarali
hallina gadirdir;

7. Ciddi va zoruri idaragilik gorarlarini vaxtinda gabul etmok. Tabelikdoakilor vaxt-
inda gobul edilmis idaragilik gorarlarini ruh yiiksakliyi ilo garsilayirlar. Onlar hotta kifa-
yat godar somorasi olmayan qgorarlara da uygunlasa bilarlar, lakin zaruri olan moagamda
gorarlarin yoxlugu amakdaslarda ¢asqinliq va inamsizliq hissi yaradir;

8. Tabelikdakilarin masuliyyat hissini inkisaf etdirmok, onlara miirokkab problem-
larin hallini etimad etmokdan ¢akinmoamok;

9. Omokdaslara 6z bacariglarina uygun is hovalo etmok. ©mokdasin bilik vo baca-
rig1 tam hacmdoa va samorali sokilds istifads olundugda o 6ziint daha rahat vs isinds daha
inamlz hiss edir.

10. Oz amollarine va horokotlorine géra masuliyyatli olmag. Rohbarlik etdiyiniz
organ ugurla islayirsa amokdaslarin amayini giymatlondirin. ©gar is ugursuzdursa bunda
soXxsan oziiniizii tagsirli bilin.

Idaroetmodo liderin idarogilik torzi (iislubu) kifayat godor vacib masalolordon
biridir. Idaragilik torzi - rohborin tabelikdokilorin isina tosir géstarmoya calisdigr zaman
onun harakatlori vo davranigidir.

Bu davranis idaragilik torzi kimi miixtalif kategoriyalara boliniir.

1. Avtoritar:

- rohbar son naticaya istigamatlonmisdir;

- 0, giiman edir ki, on yaxsi insanlar xidmoti foaliyyotdo yiiksok naticalor oldo
edonlordir;

- giindalik foaliyyatdo «rais har seyi hamidan yaxsi biliry prinsipi rohbar tutulur;

- tabelikdokinin fikri, diisiincasi vo miilahizalari marag dogurmur, ona gérs do 0
dinlanilmir;

- adoaton, monaviyyat zoifdir, psixoloji durum gorgindir.

2. Demokratik:

- har sey kollegial sokilda kollektiv tarafindan hall edilir;

- ekstremal vo bohran soaraitinds long vo geyri-effektivdir.

3. «Insanparvary:

- insanin maraglar1 xidmat maraglarindan iralidir;

- harmoniya xatirina somaraliliyi qurban vermok olar.

4. Ozbasinahg:

- rohbar lider deyildir;

- tabelikdos olanlar nazarsti 6z tizarlorins gatiiriirlor;

- nizam-intizam va ganunculuq zaifdir.

5. Situativ:




- rohbar miixtalif vaziyyatlordo miixtalif idaragilik tarzlorindan istifads edir.

Tacriiba gostarir ki, yegans va birmanali diizgiin idaragilik torzi (tislubu) yoxdur.

Miasir idaroetmo elmino gors, effektiv lider 6ziiniin idarsetmo torzini daim
doyismoali, foaliyyat gostordiyi soraitdon, yaranmis vaziyyatdon (situasiyadan) asili olaraq
daha somarali idaragilik torzini se¢moalidir.

Idaroetmads idaraolunana tasir mexanizmi do miixtalifliyi ilo secilir. Oz ifadasinin
Xususiyyatlorina gora bunlar - istigamatlondirma, dyrotms, komoklik va salahiyyatlorin
verilmosi xarakteri dasiyir.

- Istigamatlondirma. Rois konkret gdstarislor verarak qoyulmus vazifalorin
icras:na ciddi nazarat edir.

- Oyratma. Rois verilan tapsiriglarn icrasina nazarat etmakla barabar, bu isdoki
ayri-ayr: mosalalori amokdaga izah edir, onunla fikir mzbadilasi aparir, diizgiin
istigamata yanaldir.

- Kogmaklik. Rais problemlarin hallinda amakdasa komak edir. ©Omokdas:n gabul
etdiyi gorarlara gora masuliyyati onunla bélisdiiriir.

- Salahiyyatlarin verilmasi. Rais problemin halli zéizro gararlarin gabul edilmasi
salahiyyatlarini amokdasa vermaklo onun masuliyyatini va miisbat naticalor alda etmada
marag:n: arturar.

DIO-nun vazifs vo funksiyalarimin hoyata kecirilmasi prosesinds iimumi
tagkiletmanin tarkib hissalarindan biri da rais tarafindan yuxanr raislarin, sonra isa
oziiniin idaracilik gorarlarmin icrasim taskil etmosidir. Bu zaman toskiletmonin
imumi prinsiplori baximindan yerli sorait nozors alinmali, konkret vozifolordon vo sorait-
don ¢ix1s edilmoalidir.

Qorarlarin gobul edilmosi insan1 faaliyyat istigamatini segmasina gotirir. Yaxsi
gorar gobul edilmasi ¢atin va miirokkabdir. Bu psixoloji prosesdir. Bununla yanasi, daxili
islor orqanlarina rohborliyin tokbaseiliq prinsipi {izorindo qurulmasi baximindan, organ
roisi faktiki olaraq idaragilik gorarlarinin tam suratdo yerina yetirilmasini tomin edir vo
bu igin naticolorino gdro mosuliyyst dasiyir. Lakin, organ raisi 6z salahiyysatlorinin bir
hissasini tabeliyinds olan digar rohbar vazifali soxslora vera bilor.

Organ raisi idaragilik gorarlarinin icrasinin toskili zamani toskiletmo vozifalorini
tabelikda olan rahborlar vo icragilar arasinda elo boliisdiirmolidir ki, onlarin ayri-ayriligda
gordiiklori is eyni maqsad atrafinda birlasorak vahdat togkil etsin.

Yuxari raislorin (orqanlarin) idaragilik gorarlarimin icrasimin taskili prosesi
bir neca marhalaya béliiniir:

1. Daxil olmus gorarlarin mahiyyastinin dork edilmosi.

2. Onlarin konkretlosdirilmosi (detallagdirilmasi), togkilati planin hazirlanmasi.

3. Omokdaslarin vazifasi, pesokarligi va saristaliliyi asasinda icragilarin se¢ilmasi.

4. Qarsida duran vozifolorin icragilara ¢atdirilmasi, onlarin tolimatlandirilmas: vo
Oyradilmasi.

5. Icragilarin tominati (hiiqugi, maddi-texniki, toskilati, psixoloji va s.).

Idarogilik gorarlarinin icrasinin toskilindo ixtisasl va saristali tolimatlandirmalarin
xiisusi ohomiyyati vardir. Onlarin hocmi miiayyan dorocads tolimatlandirilanlarin torki-
bindon asilidir.

Lakin biitiin hallarda talimatlandirma prosesinda asagidaki masalalar isiqlan-
dirilmali, konkretlosdirilmali va icragilara catdirilmahdir:

- idaragilik gorariin mahiyyati vo tutumu, qoyulmus moagsad vo konkret vozifalor;

- idaragilik qorarmin yerino yetirilmasi tizro amokdaglarin faaliyystinin imumi
plan;




- ayri-ayri struktur qurumlarin vo amakdaslarin vozifalori;

- amaliyyat saraitinin giymatlondirilmasi, bas vera bilocok miimkiin doyisikliklar,
vazifalarin yerina yetirilmasino komok edan va ya manegilik téradon faktorlar;

- calb olunmus qiivva Vo vasitalar;

- tadbirlarin icra muddati;

- maddi-texniki taminat;

- tabelikdoki qurumlarin vo diger organlarla qarsiliqlt alagslorin hoyata kegirilmasi
gaydalart;

- Qorarin icrasinin gedisi barado molumatlarin vo informasiyanin verilmasi gayda-
SL.

Idaracilikda polis_orgami_rsisinin_on_miihiim_vazifalarindan_biri_rahbarlik
etdiyi kollektivin ekstremal saraitda faaliyyat gostarmaya daim hazir olmasim tamin
etmokdir.

Ekstremal sorait dedikdo adoton:

- sosial xarakterli fovgolads hallar;

- texnogen, ekoloji va tobii xarakterli fovqgoalads hallar;

- kriminal xarakterli fovgolads hadisolor nozords tutulur.

Gostarilon biitiin hallarda polisin faaliyyati - vozifo vo funksiyalarinin sosial
xarakter dagimasi vo ohatoliliyi baximindan obyektiv sokilda yeni soraito uygun miioyyan
doyisikliklara moruz galaraq yeni tutum alds edo bilar.

Bununla yanasi, polisin faaliyyat sahasi ilo bagl ekstremal soraitin yaranmasi daha
¢ox ictimai qaydanin kobud suratdo pozulmasi va agir cinayatlorin téradilmasinin naticasi
olaraq insanlarin hoyati, saglamligi, miilkiyyati ii¢iin real tohliiko yaradan vo xiisusi tod-
birlorin kecirilmasini zoruri edon kriminal xarakterli fovgolado hadisadir. Bu ciir hadi-
salor zamani polisin garsisinda duran vazifalorin ugurla yerina yetirilmasinds operativlik
Vo yliksok hazirliq soviyyssi (pesokarliq) miithiim rol oynayir. Tocriiba gostarir ki, polisin
foaliyyat dairasinds tez-tez yaranan ekstremal sorait (masalon: kiitlovi igtisaslar, ictimai
gaydanin grup saklinds pozulmasi, avtomasin qagirilmasi, silahli cinayatkarlarin zararsiz-
logdirilmoasi, insanlarin girov gotiiriilmasi va S.) oksar hallarda siiratli inkisafi ilo segilir vo
mahiyyatindan, hacmindoan asili olaraq prognozlasdirilmasi miimkiin olan iimumi ssenari
asasinda corayan edir. Ona gora do bels soraitds polisin qiivvae va vasitalorinin safarbar
edilmosi, Kkifayat godor standart todbirlorin kegirilmoasi, bu isda operativliyin tomin
edilmosi {igiin xiisusi amaliyyat planlar totbig olunur.

Suala yekun vuraraq geyd eda bilarik ki, rohbarin idaragilik prinsiplarine asason
Oziinii tam dork etmoak, diizgiin gqiymatlondirmok, daim tokamiilo can atmag, pesokar ol-
mag, Kollektivi imumi voziyyat, goriilon islor barodo miitomadi molumatlandirmadg, soxsi
heyato niimuns olmag, homginin qoyulmus maqgsad va vazifalorin amokdaslar torafindan
diizgilin dork olunmasina vs icra edilmasino amin olmagq vo s. daxildir.
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Sual 3. Insan resurslarinin idaroedilmasi va heyatin idaroedilmasinin osas konsepsiyalar

Insan resurslar1 - hiiquqi tobioti baximindan organ vo ya qurumlarda istehsal vo
xidmot sahalori iizro qarsiya qoyulan mogsodlors ¢atmaq tgiin istifado edilon osas
resurslardan biridir. Insan istehsal prosesinin ayrilmaz hissosi olmagla yanasi, eyni
zamanda onun hodofidir. Insan resurslari termini toskilatin daxili ve Xarici insan
potensialindan yararlana bilocoyi biitiin insanlar1 ifado edir. Buraya rohbar do daxil
olmagla an asagi vozifada ¢alisan omokdaslar daxildir.

Insan resurslarinin idaro edilmasi is yerindo insana yonolmis biitiin foaliyyatlori
ohato etmoklo, miiossisa daxilinds insan qiivvasine olan ehtiyacin planlasdirilmasi, is
analizlorinin aparilmasi vo hiiquq vo O6hdaliklorin miisyyanlosdirilmasi, namizadlorin
colbi, se¢imi vo Verlosdirilmasi, iscilorin tolim vo inkisaf etdirilmosi, performansin
Ol¢iilmoasi, karyeranin idars olunmasi, miikafatlandirma sistemi, nizam-intizam, sosial-
modoni faaliyyatlor kimi funksiyalari 6ziindo comlayir.

Odabiyyatlarda gqeyd olundugu kimi, insan resurslarinin idara edilmasinds baslica
mogQsad onlarin potensialindan vo yaradici imkanlarindan maksimum istifado edilmasidir.
Genis monada insan resurslarinin idaro edilmasi asagidaki kompleks masalalori ohato
edir:

» Organinin strategiyasina uygun golon is¢i heyoating tolobatin miioyyan edilmasi;

» omokdaglarin karyerasinin planlasdirilmasi, onlarin inkisaf imkanlari;

= foaliyyatin motivlosdirilmasi sisteminin hazirlanmasi;

» foaliyyat mohsuldarliginin idara edilmasi;

= yaradici foaliyyatin, o ciimlodon innovativ yaradiciligin stimullagdirilmast;

» (abaqcil tocriibonin (6lkodaxili vo xarici dovlatlorin aidiyyati orqanlarinin)

* heyatin peso-ixtisas hazirlig;

* miinaqigalorin neytrallasdirilmasi va idars edilmasi;

= sosial-psixoloji miihitin yaradilmasi.

Tocriiba gostarir Ki, insan resurslariin idaraedilmasi prosesinda effektivliyi sort-
londiron amillor sirasinda motivasiya morkozdo durur. DIO-nun idaroedilmasi foaliyys-
tindo motivasiya anlaminin, onun diizgiin formalasdirilmasinin boyiik shomiyyati vardir.

Motivasiya - insanin siiurunda 6ziiniin bu voa ya digar davranigini asaslandiran,
onun hansisa talabatinin 6danilmasi istayindon dogan magsad va sabablarin vohdatidir.

Ugura vo miishat naticalora istigamotlonmis rohbor, idaragilikdo heg vaxt kor-
korana harakat etmir. ©ksing, 0, siiurlu suratds 6z idaragilik faaliyyatini sosial birliklorda
idara olunmanin prinsip va ganunauygunluglar: iizarinda qurur, daim bu istigamotds 6z
tizorinds ¢alisir vo inkisaf edir.

Effektiv_rahbarin_maqgsadi vo vazifasi tabelikdokilorin 6z vozifalorinin Shdo-
sindon layiginca galmaya, avvalkindon daha yaxsi islomaya yonaltmok, galocok inkisaf
perspektivlarini gérmoaya va prognozlasdirmaga gadir etmokdir. Bu baximdan, rohbarin
asas motivasiyasi - yaxsi naticalor alda etmok va bunun tigiin isgiizar vo bacarigh kollek-
tiv yaratmag, onun igini somarali qurmaqdir.

Diizgiin motivasiyasi olmayan rohbar kollektivin inkisafini vo somarali faaliyyatini
tomin edo bilmoz.

Genis monada motivasiya - amokdasin, kollektivin hansisa talobatinin 6doanil-
masina yonalmis davranisini (faaliyyatini) asaslandiran mogsad va arzuolunan naticadir.
Magsad va istoklorine nail olmus amokdasda, talobatinin 6danilmasi sababindon dogan
raziliq ilo (maddi, moanavi, ruhi va s.) barabar, faaliyyatinin ayri-ayri insanlar, islodiyi
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kollektiv va biitovlikde comiyyat iigiin dayarli oldugu barads fikir formalasir, bu da onun
galacok faaliyyatinda motivasiyani giiclondiran amillardan birina gevrilir. ©ksina, amak-
dasin 6z isindon narazi olmasi onu daxili talobat kimi deyil, yalniz macburiyyat olaraq
goabul etmasi onun motivasiyasini ciddi sokilda zaifladir, eyni zamanda foaliyyatine monfi
tasir gostorir. Diger torafdon, amokdasin miitomadi suratds isin 6hdasindan goalo bilmo-
mosi onda ¢alismagin abas olmasi fikrini formalasdirarag 6ziina inamsizlig hissi yaradir,
motivasiyan: zaiflodir.

Insanin gordiiyii iso olan miinasibatine miixtolif miishot vo monovi faktorlar da
tasir edir. Onlarin arasinda daha ¢ox shomiyyat kasb edanlor asagidakilardir:

- nailiyyatlar va onlarin giymatlondirilmasi;

- 0z-0zliyiindo is (iso Vo tapsiriga maraqg);

- masuliyyat (gordiyi isin vacibliyi);

- Xidmoatda iraliloyis;

- pesokarlhig yiiksaltmoak imkani;

- kollektivin idara olunmasi usullar:;

-1s soraiti;

- is yerindoki soxsiyyatloraras: miinasibatlor;

-moavacib;

- isin stabilliyi;

- isin soxsi hoyata tosiri.

Motivasiyaya tasir edon amillordon biri do kollektivdoki toskilati miihitdir. Yoani,
bu kateqoriyanin xiisusatlarindan asili olarag motivasiya giiclona vo ya zoifloys bilar.
Odur ki, rahbarin davramsi, onun idaracilik tarzi tabelikdakilarin faaliyyatinin
motivasiyasina, onlarin nailiyyatlarina ciddi tasir gostaran amillordandir.

Effektiv rahbarin an boyiik tstinliyi - tabelikdakilari garsiya goyulan vazifalarin
icrasina diizgiin istigamatlondirmak, onlarin motivasiyasini 6z motivasiyasinin toarkib his-
sasina ¢evirmayi bacarmaqdir.

Belaliklo, idaroetmods insan vo ilk novbada rohbar faktorunun rolu oldugca
boytikdiir. Mohz rohbarin soxsiyyati kollektivdoki psixoloji miihiti yaradaraq garsida
duran vazifalorin yerina yetirilmasi ti¢iin zoruri olan toskilati-praktiki isin mahiyyatini vo
hacmini miiayyan edir, onlarin hayata kegirilmoasina va son naticalarina gora masuliyyat
dasyir.

Heyatin idaroedilmasi iqgtisadi, sosial, hiiquqi, toskilati vo psixoloji mosalalori
ohato edir. Onun idaraedilmasi asagidaki istigamotlor {izro aparilir:

- insan resurslarindan somarali istifads edilmasi;

- omakdasin potensialinin askara ¢ixarilmasi va faaliyyatinin stimullasdiriimasi;

- heyatin faaliyyatinin alagalondirilmasi;

- omokdaslara faaliyyati vo ixtisaslagsmasi baximindan yanasma.

Diinya agiq ensiklopediyasinda qeyd olundugu kimi istonilon kollektivda heyatin
idara edilmasinds integrativ saciyya dasiyan asagidaki asas iki konsepsiya farglondirilir:

v" Sosioloji konsepsiyalar (sosial davranis, omoak davranisi, sosial miinagisalor vo
S.).

v Psixoloji konsepsiyalar (is¢inin doyarlor meyli, mentaliteti, tnsiyysti vo
davraniginin psixoanalizi, omok foaliyyatinin psixologiyasi va S.).

v Omok va sosial hiiquq konsepsiyasi (heyatin idaro edilmasinin mioyyan
ganunlar va gaydalar g¢argivasinda aparilmasi, omak hiiququ, miigavils tizra iscilor va
rohbarlik arasindaki hiiqugi miinasibatlor va s.).
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Belaliklo, samokdaslar: idars edorkon bu konsepsiyalar vs aidiyysti tizra barosinds
digor suallarda danisilan prinsiplor miitloq nazors alinmalidir. Isci heyatin idars edilmasi
sisteminin qurulmasi1 ham universal, hom doa konkret spesifik saciyys dasiyir.
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Natica

Diinyada gedon globallasma prosesinda diinya dovlstlorinin ortaq noqtays gol-
diklori miilahizalor arasinda saxsiyyatin, comiyyatin vo dovlstin miihafizosi xiisusi aha-
miyyat kasb edir. Adlar1 ¢akilon doyarlorin miihafizasi magsadilo respublikamizda sala-
hiyyatli organ olan DIN torofindon hoyata kecirilon dovlot idaroetmosi xiisusilo geyd
olunmalidir. Daxili islor sahasinds dovlot idarsetmasi siyasatini hayata kegiran qurum
olan DIN morkozi icra hakimiyyati orqanlar1 arasinda dziinomaxsus yer tutur.

Daxili Islor Nazirliyi ganunvericiliys osason ictimai qaydanin qorunmasi, ictimai
tohliikasizliyin miihafizasi vo cinayotkarliga garsi miibarizonin aparilmasi ii¢lin x{isusi
mandat verilmis morkazi icra hakimiyyati orqanidir. Zonnimizcos, miihazirada verilon
molumatlar hesabina artiq sizds tomsil olundugunuz daxili islor organlarinin elmi osas-
larla idaroedilmosi haqqinda tesovviirlor genislondi. Homin molumatlardan istifado et-
mokla galacak idaroetms foaliyyatinizi daha effektiv vo miiasir dovriin taloblarina cavab
veracak saviyyads qura bilacaksiniz.
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