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GIRIS

DIO omokdaslar1 6z faaliyyatinds idaroetmsa etikasinin prinsiplorine amal
etmoklo 6z amoyinin naticasinin daha mohsuldar olmasina nail olurlar. Polisin
foaliyyatinin osas mahiyyoti vo vozifolori do mohz idaraetma etikasinin tolob vo
normalari ilo miioyyonlosdirilir.

DIO omokdaslar1 digor hiiquq miihafizo orqanlari omokdaslar ilo
miiqayisodo votondaslarla daha c¢ox iinsiyyotdo olurlar. Polisdo miixtolif
saholordo xidmeot aparan vo 0z vozifolorini icra edon omokdaglar - saho
miivokkillori, yetkinlik yasina ¢catmamuslar {izro inspektorlar, omoliyyat - axtaris
foaliyyetini yerino yetiron omokdaslar, miistontiglor vo digor xidmaot sahasinds
calisan omokdaslar daim votandaglarla qarsilighi miinasibotdo vo {insiyystdo
olurlar. Bu zaman onlar yiiksok idaragilik modoniyyatine malik olduglarini
niimayis etdirmoli, idaroetma etikasinin prinsiplorine diizgiin riayat etmoli va
polis adin1 uca tutmalidirlar vo ¢calismalidirlar ki, shali arasinda polisin movqeyi,
sorof vo loyaqoti daim 6z yliksokliyini qoruyub saxlasin.

Homginin, DIO kollektivinin 6z daxilinde do, kollektiv iizvlori arasinda da
idaroetmo etikasinin osas prinsiplori qorunmalidir. Mohz bu prinsiplora omal

etmoklo diizgiin idaracilik foaliyyatini hoyata ke¢irmok miimiikiindiir.



Sual 1. Idarsetms etikasi faaliyyotinin osas mahiyyoti va vozifalori

DIO omokdaslari 6z faaliyyetinds idaroetms etikasinin prinsiploring omol
etmoklo 6z omoyinin naticasinin daha mohsuldar olmasina nail olurlar. Polisin
foaliyyatinin osas mahiyyoti vo vozifolori do mohz idaraetma etikasinin tolob vo
normalari ilo miioyyonlosdirilir.

DIO omokdaslar1 digor hiiquq miihafizo orqanlar1 omokdaslar ilo
miiqayisodo votondaslarla daha cox {linsiyyotdo olurlar. Polisdo miixtolif
saholordo xidmeot aparan vo 0z vozifolorini icra edon omokdaglar - saho
miivokkillori, yetkinlik yasina ¢catmamuslar {izro inspektorlar, omoliyyat - axtaris
foaliyyetini yerino yetiron omokdaslar, miistontiglor vo digor xidmaot sahasinds
calisan omokdaslar daim votandaglarla qarsilighi miinasibotdo vo {insiyystdo
olurlar. Bu zaman onlar yiiksok idaracilik modoniyystine malik olduglarini
niimayis etdirmoli, idaroetma etikasinin prinsiplorine diizgiin riayat etmoli va
polis adin1 uca tutmalidirlar vo ¢calismalidirlar ki, shali arasinda polisin movqeyi,
sorof vo loyaqoti daim 6z yliksokliyini qoruyub saxlasin.

Homginin, DIO kollektivinin 6z daxilinde do, kollektiv iizvleri arasinda
da idaraetmo etikasinin asas prinsiplori qorunmalidir. Mohz bu prinsiplora omaol
etmoklo diizgiin idaracilik foaliyyatini hoyata ke¢irmok miimiikiindiir.

Azorbaycan Respublikast 6z miistoqilliyini qazandigdan sonra dovlot
idaroetmo sisteminin biitiin saholorindos hiiquqi islahatlarin aparildigir kimi,
dovlat idarsetmo orqanldart sistemindo tipik bir sosial sistem olan daxili islor
organlar sistemindo do hiiquqi islahatlarin aparilmasina baglanmisdir.

Respublikada aparilan demokratik, hiiquqi dovlst quruculugu prosesindo
DIO-nun gqarsisma qoyulmus vozifolorin tam, vaxtinda vo effektli yerino
yetirilmosi bu islahatlarin moqgsadyonlii aparilmasindan, daxili iglor organlari
sistemindo idaroetmonin nazari vo tocriibi cohotdon elmi osaslarla toskilindon vo
hoyata kecirilmasindon asilidir. Respublikamizda hiiquqi dévlet quruculugunun

hoyata ke¢irilmosi, qanungulugun vo hiiquq qaydalarinin méhkomlondirilmosi
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biitlin hiiqug-miihafizo organlarindan, o ciimlodon do daxili islor organlarindan

islorinin effektivliyinin yiiksaldilmasini talab edir.

Daxili islor organlarinin qarsinda duran vozifo vo funksiyalar1 tam,
vaxtinda vo gqanun ¢orgivasindo yerino yetirilmasi osason dovlot idaroetmosini
daxili islor sahosindo idaroetmonin toskili vo onun hoyata kegirilmoasinin
effektivliyindon asilidir.

Dovlot daxili islor sahosinin bir sira miirokkob ictimai, ictimai-etik
minasibatlor qrupunu 6ziindo comlosdirmis vo onlarin qorunmasi, miihafizosi,
tomin edilmasi, yering yetirilmasi vo hoyata kegirilmasi ilo olmusdur:

— soxsiyyatin hiiquqi, azadliq vo maraqglarini, comiyyati vo dovlsti cinaystkar va
digor

ganunazidd qasdlordon qorumag;
— insan vo vatondas hiiquq vo azadliglarinin tomin edilmasi vo miihafizasi;
— cinayatlorin vo digor hiiqugpozmalarinin xobordar edilmasi vo garsisinin
alinmasi;
— omoliyyat-axtaris foaliyystinin, tohgigatin vo istintaqin hoyata kecirilmasi;
— yol harakati tohliikasizliyinin tomin edilmasi;
— silahin, sursatlarin, partlayict maddolorin va s. aldo edilmosino, saxlanmasina
vo dasinmasina icaze sistemin hoyata kecirilmosi;
— pasport sistemi gaydasiin hayata kegirilmasi;
— ocnabilorin vo vatondashigi olmayan soxslorin Respublikada olmalari vo
tranzitlo kecmolari gqaydalarina riayst etmslorinin tomin edilmasi.

Dovlatin daxili islor sahasinin yuxarida gostarilon ictimai miinasibatlor
qruplar1 arasinda olan gqarsiligh etik olagolorin obyektiv moévcudlugunu vo
onlarin xiisusiyystlorini nozoro alaraq daxili islor sahasino dovlot idaroetmanin
miistaqil obyekt kimi baxmaq olar. Daxili islor sahasindo yaranan ictimai
miinasibotlorin spesifik xiisusiyyatlori dovlot idaroetmosinin digor saholorindon
forqlonan vo onun neg¢o bir xilisusi sahasi kimi daxili islor sahasindo idaraetmanin

movcud olmasina va onun hayata kecirilmasina asas verir.
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Daxili iglor sahoasinds idaroetmo, dovlot idaroetmoasinin digor sahalorindo
oldugu kimi mogsadydnlii toskilati foaliyystindon ibarotdir.

Daxili islor orqganlar1 sistemindo idarsetms prosesinin ilkin
marhalalari kimi asagida gostarilon miiddoalar1 gobul etmak olar:
— idareetmonin timumi anlayis1 vo onun alamotlori;
— sosial idaraetms vo onun alamotlori;
— idaroetmonin novlori, elementlori vo funksiyalari;
— 1daroetmo prosesinin mahiyyati vo onun morholslori;
— idaraetmonin etik prinsiplori vo onun tosnifati;
— DIO-da etik idaroetmanin tokmillosdirilmasi yollari.

Idaretmo — latin monsoli «administratio» soziindon gotiiriiliib. Monasi
miloyyan foaliyyat ndviiniin xarakteriza edon universal vasitadir.

[darsetmonin mozmunu daha dorindon dork etmok iiciin onun

elementlorinin mozmununun agiqlanmasi magsadouygundur.

Idaraetmanin elementlori asagidakilardir:
— idaroetmonin subyekti;
— idaroetmonin obyekti;
— idaraetmonin diiziino vo oksing olan alagoloari;
— 1daraetmonin sistemi;
— idaroetmonin funksiyalari.
Idaroetmonin {imumi funksiyalar1 — elo funksiyalardir ki, bu funksiyalar hor bir

idaraetmao prosesino samil edilo bilor.

Idarsetmonin iimumi funksiyalar1 asagidakilardir:
— prognozlasdirma;
— dogru molumat;
— toskiletmo;
— nizamlama va operativ saroncam verms;

— koordinasiya;



— nozarat,
—ucot.
Idaroetmo prosesi sonsuz bir prosesdir. O, bir-birini tamamlayan vo

ardicil olarag doyison morhalslordon ibaratdir.

Idarsetmo prosesinin asagidaki marhalolori mévcuddur:
— hall edilon problemin arasdirilmasi va onun analizi;
— gorar layihosinin hazirlanmasi;
— layihonin miizakirasi va ekspert qiymatinin verilmasi;
— aidiyyat1 olan organ vo toskilatlarla razilasdirilmast;
— qgorar layihasinin tosdiqi;
— gorarin icragilara ¢atdirilmas;
— gorarin yerino yetirilmost,

— gorarin yering yetirilmosina nazaratin hoyata kegirilmasi.

Sual 2. DIO-nun etik idarsetms faaliyyoti.

Daxili islor sahasindo idaroetmonin asas moaqgsadi 6lkads hiiquq vo etik
qaydalarin tomin edilmosindo, votondaslarin, idars, miiossiso vo toskilatlarin
hliquq, azadliq vo qanuni maraqlarinin miihafizo edilmosindon ibaratdir. Daxili
iglor sahasindo idaroetmonin bu mogsadi ictimai qaydanin qorunmasi vo ictimai
tohliikasizliyin tomin edilmosi, cinayatlorin vo diger hiiqugpozmalarinin
qarsisinin alinmasi va acilmasi, yol harakati tohliikesizliyinin tomin edilmosi,

miilkiyyatin miihafizosi vo s. kimi idarsetmo vozifolorinds konkretlosdirilmisdir.

Daxili iglor orqanlar1 omokdaslarmin etik davranisi mosalosi ¢cox miihiim
ohomiyyat kosb edir vo etik davranis kodeksinin miiddosalar1 ilo tonzimlonir.
Daxili islor orqanlar1 omokdaslarinin etik davranis kodeksindo omokdaslarin

lazimi meyarlara cavab vermasinin, comiyyatds gabul olunmus manavi-oxlaqi
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vo modoni davranis qaydalarina omol etmosinin ifadosi olan norma vo
miiddoaalart miisyyon edir.

Hor bir omokdas xidmaotds vo glindslik hoyatda qanungulug, insan hiiquq
va azadliglarinin, comiyyatds gobul olunmus monavi doyarlarin aliliyi, yiliksak
pesokarliq vo somimiyyat prinsiplorini vo Davranis kodeksi ilo miioyyon edilmis
normalar, qaydalar osas gotiiriilmolidir.

Azorbaycan Respublikast daxili islor orqanlarinin omokdaslar1 Davranis
kodeksini dorindon 6yronmali vo onun taloblorine sézsiiz omol edocoklori barado
tizoarlorina 6hdalik gotiirmalidirlor. Yuxarida gostarilon masalalors diizgiin amal
olunmasi omokdaslarin ohali ilo etik miinasibotlorin qurulmasinda vo bu
miinasibatlorin daha da inkisaf etdirilmosinds ¢ox miihiim rol oynayair.
Azorbaycan Respublikasmin DIN sistemindo foaliyyot gdstoron bir sira
organlarin vozifo vo hiiquglarin miioyyon edon xiisusi qanunvericilik vo digor
normativ aktlar vasitasilo miiayyon edilir. Masalan, polisin salahiyyatlari «Polis
hagqinda» 28 oktyabr 1999-cu il tarixli Azorbaycan Respublikasinin Qanunu,
daxili qosunlarin salahiyyatlori «Daxili qosunlarin statusu hagqqinda» 8 fevral
1994-cii il tarixli Azorbaycan Respublikasinin Qanunu «Omoliyyat-axtaris
foaliyyoti haqqinda» 28 oktyabr 1999-cu il tarixli Azorbaycan Respublikasinin

Qanunu.

Dacxili islar orqanlar sisteminod daxil olan biitiin orqanlar 6z giindoalik
faaliyyotindo asagidaki normativ-hiiquqi aktlar: rahbar tuturlar:
— Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyast;
— Azarbaycan Respublikasinin Qanunlari;
— Milli Maclisin gorarlari;
— Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin forman va sarancamlari;
— Nazirlor Kabinetinin qarar va sarancamlari;
— Daxili Islor Nazirliyinin vo digor morkozi icra hakimiyyati orqanlarmin aktlar;
— DIO-nun miivafiq orqganlari vo xidmetlori haqqinda osasnamolori,

nizamnamaolori, tolimatlari;



— Beynolxalq sonadlori, miiqavilolori.

Comiyyotda vatondaslarin rahat vo sabit yasamasini tomin edarkon, DIO-
nun  idarogilik  prosesindo  soxsiyyotin  hiiquglarinin  vo  etikanin
mohdudlasdirilmas1 vo mocburi todbirlorin hoyata kegirilmosi hom ictimai, hom
do fordi siiurda kompleks ziddiyystlorin yaranmasina sobab olur.

Polis organlarina comiyyot torofindon tokco hiiquqi deyil, hom do
hakimiyyot solahiyyetlorindon istifado etmoklos, oxalqi sanksiyalara icazo
verilmosi ilo yanasi, bu omokdaslarin iizorino ganuniliys peso etikasi vo xidmaoti
davranis qaydalarina ciddi vo doqiq omal etmok kimi yiiksok masuliyyat
qoyulur.

Bu giin pols organlarin qarsisinda duran maosalslorin, vozifolorin toyin
edilmasi, solahiyyatlorin monavi-oxlaqi vo miimkiin olan hiiquqi va tipik qanun
pozuntulari ilo miibarizo yalmiz milli ganunvericilik soviyyasinds deyil, hom do
har seydon avval, beynalxalq qanunvericiliyin miizakiro mévzusudur.

BMT vo Avropa Surasinin yarandigi giinlordon hiiqug-miihafizo
organlarinin, o climladon polisin idaroetmo ilo bagli masololor homiso
giindslikds olmusdur.

Xiisusilo indiki morhalodo Avropa qitesindo demokratiyanin, insan
azadligt vo hiiquglarinin fundamental osaslarinin miidafisi vo s. yiiksok
qiymatlondirilir.

Tasadiifi deyildir ki, Avropa Suras1 demokratik comiyyatds polisin icra
vozifalori ilo bagli masalalori nozerdon kecirir, onun faaliyyatine aid olan
normativ sonadlor gobul edir. Avropa Surasinin Komito vo Komissiyalar1 biitiin
hallarda polisin foaliyystindo vahid Umumi idarsgilik qaydalari, etik vo
deontoloji standartlar1 toyin etmoya cohd gostarir.

Idaroetmo prosesi birinci novbodo etik miinasibatlor problemi ilo
baglidir. Molumdur ki, comiyysatds bas veron ictimai miinasibatlorin asagidaki
novlari vardir: iqtisadi, ideoloji hliquqi, etik, psixoloji vo s. Bu miinasibatlor etik

miinasibotlor sirasinda baglica yer tutur.
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Etik idaroetmo miinasibotlori miirokkob kompleks miinasibatlor
sistemindon ibartdir. O statik halda deyil, dinamik halda olan miinasibaotlor
mocmusunu dhato edir.

Bununla belo idaroetmo miinasibatlori, etik idaroetmo miinasibatlorlo yanasi, bu
sahodo bag veran siyasi, hiiquqi, sosial-psixoloji miinasibotlor mévcuddur. Buna
goro do idaroetmo prosesino vo etik idaroetmo miinasibatlorino birtorafli

mdvqgeydan yanasmaq olmaz.

Idarsetmo miinasibatlorin asagidaka tiplori vardir:
a) idaraedon sistem ils idarsolunan sistem arasindaki etik miinasibat;
b) idaraedan sistemin daxilinds bas veran etik miinasibatlor;

C) idaraetmo prosesinda bas veran soxsiyyaotlorarasi etik miinasibatlor.

Idaraetma prosesi ilo bagh asagidaki funksiyalar1 géstormok olar:
1) toskiletmo;
2) tonzimlotmo;
3) alagolondirms;
4) operativ rohborlik;
5) nazarat;
6) prognozlagdirma;
7) planlagdirma;
8) analiz;

9) nizamlama.

Bunun naticasi olaraq bir neco Boyannamo vo Macallalar gabul edilmisdir:
— rosmi soxslor liciin Etik Macallo (BMT 1989);
— Polis Bayannamaosi (1979);
— Avropa Polisinin Etik Macallasi (2001).
DIiN-in idaroetmo etikasinda, standartlasdirma forma veo metodlarmin

prosesindo Avropa polisinin foaliyyatinin pesokarligi tokmillogsmis masalalor ilo
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olagodar polisin standart, genis ohatoli icra modoniyyatinin formalasmasi
problemi xiisusi yer tutur. Tez-tez sual verilir ki, polisi neco dyratmok lazimdir
ki, imumi idaroetmo moadoniyyatinin sahibi olsun? Neco etmok lazimdir ki, onun
pesokarligi milli vo limumavropa modoniyyoti bazasinda idaroetmo etikasi
qurulsun? Hans1 stereotiplora yiyslonmolidir ki, DIO-nun imici gobul edilsin?
Buna nail olmaq ficiin ilk névbads bu masalalorin hallinde yeni yanagmalarin
yaradilmasi vo totbiqi vacibdir.

Azorbaycan Respublikasmin  Daxili  Islor Orqanlarinin  intizam
nizamnamosi hiiquqi masuliyyst, intizam masuliyysti soklinds tozahiir edir.
omokdaglar xidmot funksiyalarini yiiksok pesokarliq soviyyasindo yerino
yetirmoli vo Intizam nizamnamosino vo etik davrams kodeksino riayyat
etmolidirlor. Intizam mosuliyyati xidmot intizammin mdéhkomlondirilmasindo
miihiim rol oynayir.

Hiiquqi baximdan intizam mosuliyyati intizam xotast torotmis soxslo
intizam tonbehini totbiq edon subyekt arasindaki hiiquqi miinasibotdir. Intizam
mosuliyyatinin mdévcudlugunun maddi osast kimi xidmot prosesindo ciddi
intizamin tomin edilmasi olan obyektiv zorurat, miiossisolorin foaliyystindo
xidmot intizaminin pozulmasi faktlarinin mévcudlugu vo intizam mosuliyyatinin
xidmot intizamini pozanlara gars1 miisbot monada tosir gostormosi imkani ¢ixis
etmolidir. Polis amakdasina garsi intizam tonbehlarinin tatbiginin ilkin hiiquqi
sorti kimi omokdaslar arasinda intizami giiclondirir, homginin, nizamnamodo
tonzimlayici normalarla yanasi, xidmeot intizamin1i pozanlara garsi intizam
tonbehi todbirlorinin  miioyyon edilmosi gaydasini tosbit edon hiiquq
normalarinin macmusu, intizam masuliyystinin movcudlugunun hiiquqi asasini
toskil edir.

Daxili iglor orqanlar1 omokdaslart xidmot zamani ictimai qaydanin
qorunmasi vo ictimai tohliikasizliyin tomin edilmasi, hiiqugpozmalarin garsisinin
alinmasi, yol horakati tohliikasizliyinin tomin edilmasi sahasinds yol verdiklori
qobahatlora goro, eyni zamanda xidmat zaman1 qanunguluga vo normativ hiiquqi

aktlara riayot etmomoklo, fiziki vo hliquqi soxslorin pozulmus hiiquqlarini barpa
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etmok {iclin ganunauygun zoruri todbirlor gormodiklori zaman intizam
mosuliyyating calb olunurlar.

Intizam mosuliyyotinin  spesifikliyini gdstoron vo onu hiiquqi
masuliyyatin digor ndvlorindon — cinayat, miilki, inzibati vo maddi masuliyyat
novlorindon forqlondiron osas olamatlor asagidakilardir: a) xiisusi saho — xidmoti
intizami ilo olagodar miinasibotlor — horokatlor; b) 6ziinomoxsus yaranma
asasinin (intizam xotasiin) mévcudlugu; c) 6zlinomoxsus mocburetmo formas:
togsiri olana qarsi osason torbiyovi xarakterli intizam tonbehlorinin totbiqi; d)
intizam tonbehlorinin totbiqinin xiisusi qaydasi; e) intizam mosuliyyati
subyektlorinin  mohdud  dairosi-hiiquq  miinasibotlorindo  omokdas 6z
solahiyyotlorini hoyata kecirorkon bilavasito vo birbasa roiso tabeliyi f)
subyektlorinin xiisusi torkibi; g) onun totbiginin xiisusi moagsad — xidmat
intizaminin qorunmast vo moéhkomlondirilmasi dasimasi moqsadi. Biitiin bu
almatlor igarisinds intizam tonbehlori alamatini baslica vo miioyyanedici alamat
kimi gostormaok lazimdir.

Intizam nizamnamosinin 24 vo 25 maddoloring osason omokdas agiq-
askar ganunazidd omr vo ya gostoris aldigda ganunu rohbor tutmali, zoruri
hallarda bu barads ardiciligla yuxar1 vozifali soxslora molumat vermslidir. Bela
hal oldugda omri vo ya gostorisi icra etmomok mosuliyyato sobab olmur.

Intizam mosuliyyati birgo xidmot zamani mocburedici vo torbiyovi
funksiyalar1 yerino yetirorok, xidmotdo omok hiiquq miinasibati {izra hiiquq va
vozifolorin  daha  diizgiin  hoyata  kecirilmoesi, xidmati  intizamin
mohkomlondirilmasi, DIO-nun intizam nizamnamosina va diger omrloring riayot
olunmas1 magsadlorine xidmaot edir.

Omok ganunvericiliyino gora rohbor, intizam tonbehini verarkon is¢inin
soxsiyyatini , kollektivdo niifuzunu , pesokarliq soviyyesini, onun toratdiyi
xotanin xarakterini nazora almalidir. Intizam tonbehlorindon hor hansi biri totbiq
olunmadan isciys yazili vo sifahi qaydada xobordarliq edilo bilor. Xobordarliq
intizam tonbehi sayilmir. (AR ©M 186 maddasinin 1-ci hissasi).
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Polis Haqqinda qanunun 33-cii maddosinin II-ci hissasinde, DIO-nun

xidmot ke¢mo haqqinda osasnamasinin 114-cii maddasinda vo DIO-nun intizam
nizamnamosinin 14-cii maddosinde DIO omokdaslarma asagidaki xidmaoti
intizam tonbehlori verilo bilor:
1. mozommaot
2. tohmot
3. siddatli tohmot
4, xidmoti vozifoys tam uygun olmamaq barodo xobordarliq
5. tutdugun vazifadan asagi vozifoys kegirilma
6. xiisusi riitbonin bir pillo asag1 salinmasi
7. xidmadon xaric etmo

DIO-nin foxri dds nisanlari ilo toltif edilmis omokdaslar, homin nisanlar
haqqinda asasnamoalords miisyyon olunmus qaydada dos nisanlarindan mohrum
edilo bilorlor. Qanunvericilikdo miioyyan edilmis hallarda amokdaslar DiO-dan
xaric edilmoklo yanas1 xiisusi riitbadon do mohrum edils bilarlor.

Daxili iglor orqaninin omokdaslar1 «Azorbaycan Respublikasinin daxili
islor orqanlarinda xidmoat ke¢cmoa haqqinda» ©sasnamenin 114-1, «Korrupsiyaya
qarst miibarizo haqqinda» Azorbaycan Respublikasi Qanununun 5.1-Ci
maddoasindo miioyyon edilmis toloblors amal etmadikds vo ya homin Qanunun 9-
cu maddesinda gostarilon hiiqugpozmalar1 torstdikde (onlar inzibati vo ya
cinayot mosuliyyoti yaratmadiqda) intizam mosuliyyotino colb olunurlar.
«Azorbaycan Respublikasinin daxili islor organlarinda xidmot kegmo hagqinday
Osasnamonin 116-c1 maddosine osason Hovoslondirmo todbirlori vo intizam
tonbehlori, daxili iglor organlarinin vozifali soxslori (raislor) torofindon onlara
verilon solahiyyotlor hiidudunda totbiq edilir. Azorbaycan Respublikasinin
miivafiq icra hakimiyyati orqan1 (prezidenti) torofindon vozifoyo toyin edilon
daxili iglor orqanlart omokdaslarina miivafiq icra hakimiyyeti orqani (Daxili
Islor Nazirliyi) torofindon bu Osasnamonin 114-cii maddosinin 1, 2 vo 3-cii

bandlarinda gdstarilon intizam tanbehlari tatbiq edils bilar.
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DiO-da xidmoti intizam dedikdo — omokdaslar torafinden onlara havalo

olunmus vozifonin va ya vazifolorin icrasi, 6z solahiyyatlorini hoyata kecirarkon
Azorbaycan Respublikasinin Qanunverici aktlarina, miivafiq icra hakimiyyati
organlarinin omr vo gostarisloring, vozifs solahiyyatloring, tabe oldugu bilavasito
Vo ya yuxari raisin ganuni omr vo gostorislorino omol etmosi basa diisiiliir.

Ogor omokdasin tagsiri tizlindon ona hovalo olunmus xidmati isin yerino
yetrilmomasi, yaxud laziminca yering yetrilmomasi, intizam tonbehinin tatbigino
baxmayaraq davam etmisdirso, onun barasinds yeni intizam tonbehinin totbigino
yol verilir. Intizam gaydasinin pozulmasinda bir ne¢o omokdas qrup halinda
istirak etdikdo onlarm hor birino térotdiyi omolin togsirinin doracasine uygun
mivafiq intizam tonbehi verilir.

Osasnamanin 129-cu maddaesine osason xidmati intizam qaydalarinin
pozulmasina goro daxili islor organlarinin istintaq aparati iscilorino intizam
tonbehi verilmasi Azarbaycan Respublikasinin miivafiq icra hakimiyyati orqani
vo onun salahiyyat verdiyi soxslor torafindon, prosessual foaliyyst ilo olagodar
oldugu hallarda iso prokurorlug vo mohkomo orqanlarmin aktlart osasinda
hoyata kegirilir. Daxili iglor orqanlarinin istintaq aparati iscilorine intizam
tonbehi verilmosi, homg¢inin miivafiq icra hakimiyyati orqani torafindon homin
organin istintaq aparatinin foaliyyotino rohborliyi hoyata kegiron qurumunun
Azarbaycan Respublikasit Cinayat-Prosessual Macallasinin 85.6-C1 maddasinda
gostarilon solahiyyatlori daxilindoe verilmis vosatoti asasinda hoyata kegirilir.

Intizam tonbehi totbiq olunarken miioyyan olunmus qaydalara ciddi omal
olumalidir. Intizam nizamnamosinin 34-cii maddoesino osasan intizam tonbehi
totbigindo solahiyyat haddini agan rois mosuliyyot dasiyir vo omri daha vozifali
rais torafindan logv edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, intizam xotasina goro intizam tonbehini totbiq
etmok raisin vozifosi deyil, hiiququdur. O, isin biitiin hallarin1 nozors alaraq,
intizam xotas1 torotmis omokdasa garsi intizam tonbehi totbiq etmoyib, ona sifahi

xobardarloq etmoklo do kifayatlona bilor.
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Tutdugu vozifodon asagi vozifoys kegirmo vo ya xiisusi riitbonin bir pillo

asag1 salimmasi kimi intizam tonbehi todbirlori, bir qayda olaraq, basga intizam
tonbehlorinin togsirkara lazimi tosir gdstormadiyi halda verilir.

IN-nin 35-ci maddosino osason xidmotdon xaric etmo intizam tonbehi
Azorbaycan Respublikasi Daxili Islor Nazirinin miistosna salahiyyating aiddir.

IN-nin 40-c1 maddesino osasen intizam tonbehi, xidmoti intizam
qaydalarinin pozulmasi barodo molumat, yaxud siravi vo rois heyoti
yigincaqglarinin vosatoti ilo qorar qobul etmok solahiyyotli roiso daxil oldugu
giindon 10 giin orzinds verilir.

IN-nin 60 maddosina osason intizam tonbehi dorhal miistosna halda iso
verildiyi giindon 1 aydan gec olmayan miiddstds elan edilir (icra olunur) vo bu
barodo omokdasin soxsi isindo qeydiyyat aparilir (sifahi intizam tonbehi barado
soxsi 13do geydiyyat aparilmir).

omokdas intizam tonbehi verilorkon rois torafindon qanunvericiliyin
toloblorinin vo onun hiiqiiglariin  pozuldugunu iddia edorse, IN-nin 63
maddasinin nozords tutulmus qaydada ardiciligla yuxari vozifoli soxslora sikayot
edo bilor. Rais torofindon intizam masuliyystina calb etmo qaydalarinin
pozulmasi totbiq olunmus intizam tonbehini yuxari vozifali soxs torafinden
etibarsiz hesab edilmosi iigiin, osas ola bilor. Eyni zamanda Inzibati Icraat
Haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanununun 67.2-ci maddasine asasan,
qanunsuz inzibati akt homin akti gobul etmis inzibati orqan vo ya subordinasiya
baximindan yuxari inzibati organ torafindon vo yaxud mohkoms gaydasinda logv
oluna bilar.

Osasnamanin 130-cu maddasina osason intizam tonbehinin totbiqindo
verilon hiiquglarin hoddini asan vozifali soxs mosuliyyot dasiyir. Intizam
nizamnamosinin 39-cu maddosino osason, omokdasin tolabi ilo omrin siirati
omokdasa togdim edilmoalidir vo bu birbasa vozifali soxsin vazifaloring aiddir.

Demokratik vo hiiquqi dovlot strukturlarini, tosisatlarini formalasdiran vo
daha da tokmillogdiron Azarbaycan respublikasi biitiin név ganun pozuntularina

qarst somoroli miibarizo aparmaq {g¢ilin zoruri maddi, siyasi, sosial vo s.
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xarakterli tadbirlor hayata ke¢irir. ©halinin yliksok maddi hayat soraiti, etibarli
sosial miidafiasi, 6lkads siyasi sabitlik, yiiksok hiiquq modaoniyyatino malik olan
odalotli hiiqug-miihafizo organlarimin moévcudlugu ganunguluq rejiminin real
asasini toskil edir.

Hiiquq subyektlorinin, 6lko orazisindo yasayan biitiin insanlarin hiiquq vo
azadliglarinin, ganuni monafelorinin bilavasito miidafiesi hiiqugmiihafizo
orqanlar1 torafindon hayata kecirilir. Bu isdo daxili islor orqanlarmnm (DIO)
lizorino mihiim vozifolor disiir. Bu vozifolor cinayotin  vo  digor
hiiqugpozmalarin qarsisinin alinmasi, bas vermis cinayot hadisasinin askara
cixaritlmast vo onu torodon soxsin miioyyonlosdirilmasi, cinayoti doguran
soboblorin  Oyronilmasi vo aradan qaldirilmast {i¢iin todbirlorin  goriilmasi,
cinayat vo digar hiiqugpozmalar haqqinda daxil olan arizolorin vo molumatlarin
gobul edilmosinin, geydiyyatdan kegirilmosinin  vo  zoruri todbirlorin
goriilmasinin tomin olunmasi, qanunvericiliklo miiayyanlasdirilmis hallarda vo
qaydada cinayat islorinin bagslanilmasi, amsliyyat-axtaris foaliyyatinin hoyata
kegirilmosidir.

Bugiin Azorbaycanda daxili islor orqanlarina diqgst vo gaygi bu strukturda
foal inkisaf tempinin saxlanilmasina, daha bodyiik nailiyystlorin oldo edilmasi
{iciin hor ciir sorait yaratmusdir. DIO omokdaslar1 torofindon cinayotkarligla
miibarizo, ictimai asayisin qorunmasi vo ictimai tohliikosizliyin tomini vazifalori
ugurla yerino yetirilir, 6lkodoki kriminogen durum daim nozarotdo saxlanilir.
Goriilon 1slorin naticesidir ki, respublikamiz cinayatkarligin soviyyasino gors
uzun illordir ki, MDB vo Sorqi Avropa mokaninda on tohliikkesiz vo sabit
Olkalordan biri hesab olunur.

Daxili islor orqanlarmin xidmeti intizami-omokdaslar torofindon hovalo
olunmus vazifolori niimunovi yering yetirmokdon ibarotdir. DIO-nun hor bir
omokdas1 etik normalara ciddi omal etmoli, insan hiiquglarima hormatlo
yanasmali, basqalarmi hiiquq gaydasini pozmaqdan ¢okindirmoli, insan va
votondas hiiquglarini miidafio etmoli, somimi vo nozakotli olmali, daim

pesokarliq  soviyyesini  artirmalidir.  DIO-da  yiiksok  nizam-intizama,
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monaviyyata, ylksok oxlaga, votondaslarla iinsiyyoatdo nozakotli vo qaygikes

olan omokdaslarin xidmot gostormosi daim DIN rohberliyinin  diggot
morkazindadir. Bu talobkarliq sayasindo DIO-da har il nizam-intizamin daha da
gliclonmasi vo intizam qaydasini pozan omokdaslarin sayinin azalmasi miisahido
olunur.

Son dovrlordo Azorbaycanda da ictimai hoyatin miixtalif sahslorindo
ohomiyyatli doyisikliklor bas vermis, beynolxalq slagslorin daha da dorinlogsmasi
vo miqrasiya proseslorinin inkigafi yeni miinasibatlor sisteminin formalasmasina
sabob olmusdur. Homginin informasiya kommunikasiya texnologiyalariin
inkisafi, comiyyat tlizvlorinin sosial iqtisadi voziyystinin yaxsilagsmasi, shalinin
sayimin artmasi da bu proseslors kifayot qodor tosir géstormisdir.

Cinayatkarliqla mibarizonin daha somorali aparilmasi, qanungulugun
qgorunmasi, Olkado olverisli iqtisadi-siyasi, sosial inkisafin davamli olmasi {i¢lin
asayisin mihafizosinin pesokarligla hoyata keg¢irilmasi, polis-vatondas
miinasibotlorinin daha yiiksok soviyyoys qaldirilmasi mogsadi ilo DIiO-da
struktur islahatlar1 aparilmigdir. DIN sistemindo Daxili Todgiqatlar, Soxsi
Heyotlo Is, Beynolxalq ®mokdasliq, Daxili Tohliikesizlik, Insan Alverino Qarsi
Miibarizo, Miqrasiya idarolorinin, motbuat xidmotinin tosis edilmasini buna
misal gostormak olar.

Daxili islor orqanlarinda idaroetmonin keyfiyyatinin vo effektivliyinin
yiiksoldilmosi istigamatindo 1993-cii ildon baslayaraq bir sira miihiim todbirlor
hoyata kecirilmigdir. 1994-cii il avqustun 9-da imzalanmis “Cinaystkarliga qarsi
miibarizonin  giliclondirilmosi,  ganungulugun vo  hiiquq  qaydasinin
mohkomlandirilmasi tadbirlori haqqinda™ formanin 6lko basgisi torofindon gobul
edilmosini bu sahado ilk miihiim addimlardan biri hesab etmok olar. Omaoliyyat-
axtarts foaliyystinin hoyata kecirilmasi ilo bagli hiiquqi miinasibatlorin
tonzimlonmasi vo omoliyyat-axtarig todbirlorinin totbiqindo hiiquqi tominatlar
sisteminin miioyyan edilmasi magsadila 1999-cu il noyabrin 11-do “Omaliyyat-
axtarts foaliyyati haqqinda” Qanun qobul edilmisdir. “Omsoliyyat-axtaris

foaliyyati hagqinda” Qanun omoaliyyat-axtaris foaliyystinin hoyata kegirilmosi ilo
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bagli hiiquqi miinasibotlori tonzimlomoklo omoliyyat-axtaris todbirlorinin
totbiginde hiiquqi tominatlar sistemini miioyyanlosdirdi. Bu gqanun polis
foaliyyatinin boyiik bir hissosinin normativ hliquqi bazasinin yaradilmasi {i¢iin
asas oldu. 1999-cu il oktyabr 28-do qobul edilmis “Polis hagqinda” Qanunu hom
yeni hiiquqi gaydalar miihitindo yasayib foaliyyot gdstoron polislor, hom do
hoyati vacib maraq vo hiiquglar1 yeni ganunlar osasinda qorunacaq
vatondaslarimiz sabirsizliklo gbzlayirdilar. Onlar1 polisin miistaqil dovlotds yeri
vo rolu, vozifo vo funksiyalari, insanlarin hiiquq vo azadliglarini neco tomin
edacayi ¢ox maraqglandirirdi. Siibhosiz ki, polis do xalqin bir hissasidir. Lakin o
hom do secdiyi pesosi vo andina sadaqati baximindan xiisusi mosuliyyot dasiyan
bir soxsdir. 29 iyun 2001-ci il tarixdo qobul edilmis ‘“Azorbaycan
Respublikasinin daxili islor orqanlarinda xidmet kegmo haqqinda” Osasnama
polisdo vo Daxili Islor Nazirliyi sistemino daxil olan digor orqan vo hissalorda
xidmat ke¢monin qaydalarimi va sortlorini, bu orqanlarin vozifali soxslorinin
hiiquqi voziyyetinin osaslarint miiayyanlosdirdi. Azaorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2001-ci il 30 iyun tarixli 518 nomrali Formani ilo Azarbaycan
Respublikasmnin Daxili Islor Nazirliyi hagqinda ©sasnamo vo onun strukturu
tosdiq edildi. ©sasnamado Azorbaycan Respublikasmin Daxili Islor Nazirliyi,
Azaorbaycan Respublikasinda ictimai qaydanin vo ictimai tohliikesizliyin tomin
edilmasi, cinayatlorin garsisinin alinmasi vo acilmasi sahasindo Azorbaycan
Respublikasinin qanunlart ilo miioyyon edilmis solahiyyatlori hoyata keciron
morkazi icra hakimiyyeati orqant kimi miisyyan olundu. Homginin, Nazirliyin
isinin insan vo votondas hiiquq vo azadhiglarmin aliliyi, ganunculuq,
humanistlik, habelo demokratiya vo tokbasciliq prinsiplorinin uzlasdirilmasi
osasinda qurulmasi osas miiddoalar kimi tosbit edildi. DIN-in 08.04.2005-ci il
tarixli 130 némrali omri ilo tosdiq edilmis daxili islor organlar1 amokdaslarinin
etik davranis Kodeksi polis omokdaglar1 {i¢lin iimumi vo rosmi olaraq gobul
edilmis vahid davranis qaydalar1 sisteminin daha dorindon menimsanilmasina vo
tokmillosdirilmasine sobob olmusdur. 12 mart 2007-ci il tarixli "Polis saho

montogolorinin foaliyyatinin tokmillosdirilmosi haqqinda" soroncamu ilo olagodar
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polis organlarinin nozdinds yeni struktur vahidi - inzibati saholor yaradilmigdir.

Cinayatlorin geydo alinmasi vo qarsisinin alinmasi isindo ictimaiyyatlo
olagolorin daha effektli togkili mogsadilo yaradilmis 102 xidmaotinin foaliyyati do
xtisusi gqeyd edilmalidir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, 6lkonin hiliqug-miihafizo sistemi no qodor
tokmil olsa belo, comiyyotin demokratiya vo hiiquqi modoniyysti zoifdirsa,
yiiksok naticolor oldo etmok ¢ox ¢otindir. Bu giin artiq heg kos siibho etmir ki,
ictimai asayisin, insan hiiquqlarinin miihafizosindo comiyyotin rolu danilmazdir.
Bu baximdan olkomizds ictimai asayisin miihafizosindo somorali faaliyysti
tomin etmok magsadi ilo DIO ictimaiyyati do bu iso calb etmak iigiin miioyyon
todbirlor goriir. "Ictimai polis" layihasini bu amokdasligin bariz niimunosi kimi
gostarmak olar. Bu layihanin asas vazifasi polis ilo comiyyat arasinda alagalori
yaxinlagdirmaq vo inkisaf etdirmokdon ibaratdir.

Sosial nozarat mexanizmlorinin yaradilmasi sahasindo hoyata kecirilon
miitaraqqi nailiyyatlorden biri do polis orqanlarinda yeni yaradilmis inzibati
saholords hiiquq gaydasinin tomini iizro ictimai suralarin tosis edilmosidir.

Qanungulugun vo hiiquq qgaydasinin mohkomlondirilmasi sahosinds
{izarlorina diison vozifalarin layiqinco yerina yetirilmosi iigiin DIO amokdaslari
pesokar hiiquq modoniyyotino malik olmalidirlar. Basqa sozlo, pesokarliq -
mosgul oldugun sahoads isi ylksok soviyyado toskil etmok, lazimi biliklors,
nozori vo praktiki hazirliga malik olmaq, problemlori gérmok vo onlar1 aradan
qaldirmagi bacarmagq, halli vacib olan masalalori doqiq miiayyanlasdirib yerina
yetirmok, miiasir 1§ metodlarina yiyslonmak va onlari praktiki faaliyyatds totbiq
etmak, xidmati vozifalorin icrasma vicdanla, bdyiikk masuliyystlo yanasmaq
demokdir.

Bugiin DiO-nun miiasir standartlar soviyyosindo toskilino yd&nolmis
islahatlarin davam etdirilmasi ganuncgulugun, hiiquq qaydasinin tomini, insan
hiiquq vo azadliglarinin etibarli miidafiosi, cinayotkarliga qarst miibarizonin
ugurla aparilmasi foaliyyotimizin asas prioritetloridir. Bu sahads sistemli sokildo

toskilati-omoali isin hoyata kegirilmosi, o climlodon miiasir vo tokmil yeniliklorin
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totbiq edilmasi, omoakdaslarin ham pesokarliq soviyyasinin artirilmasi, hom do

monavi yetkinlosmasi {i¢lin miivafiq todbirlor davam etdirilir.

Sual 3. DIO-nun idaraetms aparatinin shali ilo qarsihqh etik miinasibatlari.

Idaroetmo etikasim aydinlasdirmaq {iciin  idaroetmo madoniyyati
anlayisini miioyyon etmok lazimdir. idaroetmo modoniyyati — toskilati-idaroetma
foaliyyetinin effektivliyini vo keyfiyystini miioyyan edan pesokar biliklor vo
etika macmusudur.

Idaroetmo modoniyyoti elmi osaslandirilmis idaroetma  faaliyyatini
giiman edir. Bura daxildir:

— idaraetma strategiyasi;
— idaraetmo texnologiyasi;
— idaroetmo etikasi;

— idaraetmo sosiologiyasi;
— idarasetmo estetikasi;
— hilqugqi idaraetmo.

Bu yanagsma demokratik Olkolordo genis yayilmis idarsetmo elmino

asaslanib.
Bu elmin asas komponentlorino aiddir:
— Sanaye miihandisliyi (Industial Engineering)
— Operativ dyratma (Operations Resherch)
— Isin aparilmasi psixologiyasi (Management
Psychology)
— Ictimai miinasibat (Pubic Relations)

— Etika va estetika (Dizains).
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Buna osaslanaraq deys bilorik ki, bu sistem yalniz o halda effektiv olar
ki, pesokarliq kollektivin etikasi ilo birlogsmis olsun.

Bu va ya digor togkilatin idaroetmo modoniyyoti onun is xlisusiyyatindo,
psixologiyasinda, etikas1 vo davranis motivlorinds, ideyalarinda, aqidesinds,
ononolorinda, rohbar va is¢ilorin is metodlarinda oks olunur.

Toskilatin idarosetmo modoniyyotinin  keyfiyyoti insanlarin  sosial
mongayl, tarixi vo doyarlor sistemindon, onlarin foaliyystinin falsofasi va
texnologiyasindan asilidir.

Idaroetmo moadoniyyati sahosindo ¢alisan Z.Hendla, R.Xarrison,
A.Minkevig¢, K.Radugina, D.Susterman, R.Uotezman, R.Ryutinger kimi mohsur
alimlor bu ciir problemlarin tadqiqati ilo masgul olmuslar.

Idaroetmo etikasinin miixtalif modellori onlar torafindon hazirlanmisdir.
Lakin on miinasib vo genis yayilmis — Harisson vo Hendinin modelidir ki, bura
idaraetma, etik madoniyyatin 4 morholasi daxildir:

— Hakimiyyot madaniyyati (Zevs)
— Rol madaniyyati (Appolon)
— Masald madaniyyati (Afina)
— Saxsiyyat madaniyyat (Dionisiy)

«Hakimiyyat madoniyyati» - sort iyerarxiya strukturuna malik olan
togkilatdir. «Hakimiyyat madoniyyati» liderin xiisusi rolu ilo baghdir. O, tez bir
zamanda gorar gobul etmays vo hoyata kecirmayo imkan verir.

«Rol madaniyyati» - rollarin ciddi funksional bolgisiini vo is
saholorinin ixtisaslasmasini xarakterizo edir.

«Masalo madoniyyati» - miloyyon proqram vo layiholorlo xarakterizo
olunur.

«Saxsiyyat madaniyyati» - yaradici, innovasiyali faaliyyatlo bagh olan,

miioyyon missiyalar1 yerina yetiron insanlarin birliyi ilo xarakterizo edilir.

Idarosetmo sistemi bir ne¢a saviyyadan ibarotdir:

1) morkozi;
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2) sahavi,
3) regional,
4) yerli (lokal).

Idaroetmo modoniyyati vo onun estetik torofi bilavasito idarsetmonin
effektivliyi ilo baghdir. Idaroetmonin effektivliyinin asagidaki diisturunu toklif
edirik:

Idaroetmonin effektivliyi = Keyfivyot (k)

Sarfiyyat (s)
Asagidakilarla miidyyon edilir:
— Biliklo
— Tacriiba 1lo
— Miitosokkiliklo
— Etika ilo
— Idaroetmonin innovasiyali faaliyyatilo

— Elmi yanasma ilo.

Idaraetma miivoffaqiyyatinin diisturuna nazar yetirak:

— Dorrakoli ideyalar
— Qolobo ozmi, ugura ominlik
— Osas ziddiyyatin diizglin halli.
— Kadr se¢iminog diizglin yanagma.
— Mosuliyyot madoniyyati.
— Obyektiv informasiyanin mévcudlugu

Idaroetmo madoniyyatina nozor salsaq, gororik ki, liderlik idarsetmo
etikasinda miithiim rol oynayir.

Qeyd etmok lazimdir ki, liderin faaliyyoti vo rolu idaragilikdo iki
hissadan ibaratdir: formal grupun lideri va geyri-formal grupun lideri.

Formal grupun lideri — idara olunan kollektivin rohboridir. Hor bir
kollektivin omokdaslari, eloco do rois vo onun tabeliyindo olan omokdaslar

arasinda hom xidmoti, hom do etik baglilig vo subordinasiya olmalidir.
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Tabelikdo onlar rois heyotinin gostoriglorino omol etmolidirlor. Qeyri-formal

suallarin oasasini iso, qarsiliglt hormot, etika, etiket toskil edir.

Qeyri-formal grupun lideri - kollektivin daxilindon segilmis on
hormotli omokdasdir. Hansi ki, digor biitiin omokdaslar onunla hesablasirlar. O
hom oxlaqi, hom do inzibati hakimiyyot sahibidir.

Qeyri-formal olagalar xiisuson do kigik kollektivlordo movcuddur.

Qeyri-formal olaqoys on ¢ox yaradiciliq kollektivlorindoki ustaligi va
yiiksok istedada verilon qiymoti niimuno gostors bilorik.

Bu iki formal vo geyri-formal qurulus qarsiigh olagolidirlor. Ideal
voziyyatdo bu iki qurulusdan biri siradan ¢ixir vo formal lider hom do geyri-
formal liderin yerini tutur.

Idaroetmo etikasinda on baslica rol kollektivin modoniyyatidir.

Istonilon sosial sistemin miitloq elementi kollektivdir. Kollektiv
gostarilon sferanin xiisusi funksiyalarini yerino yetirir.

Hor bir kollektiv daima vo dinamik dayison sosial bir organizmdir. O
Oziiniin movcudlugu dévriinde miixtalif moarhalalori kegir. Mdveud olan miixtalif

xidmoti kollektivlardon biri do DIO kollektividir.

DIO-nun xidmoti kollektivi 6ziiniin inkisaf yolunda bir sira marhalolori

ke¢molidir:

1. Formalasma (Avtoritar idaraetmo tisulu (torzi)).
2. Kollektiv boliinmasi vo yaxud differensialligi.
3. Kollektiv {izvlarinin maraqlarinin birlosdirilmasi va sintezi.
Bu moarhalalori ke¢dikdon sonra kollektivin inkisafi bu ardicilhqla

davam edir:

1. Kollektivin pesokar monovi-oxlaqi doyorlorinin stabillogmosi.
2. Kollektivin xidmati borcunun vo digor prognozlariin iist-iisto diismosinin

hoyata kecirilmosi.
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Kollektiv maqsading catdiqdan sonra novbati funksiyalar yering yetirmaya
baslayir:

— iqtitsadi-istehsal

— sosial-siyasi hiiquqi

— psixoloji-pedaqoji

DIO Kollektivini miiddatina gora do tosniflosdirmak olar:
— qisamiiddatli
— orta (davamedici) miiddatli

— uzunmuddoatli

DiO kollektivi ii¢ciin hom¢inin psixoloji cohatlor do saciyyavidir:

— kollektiv ray (fikir, miilahiza)
— ohval-ruhiyya
— adot-ononalor
— romzlor
— ayinlor

DIO kollektivinin qiymoatlondirilmasinin on miihiim atributu potensialdir.
Bildiyimiz kimi kollektiv potensialinin 3 ndvii mévcuddur:
1. Pesokar manavi axlaqi potensial
2. Asag1 manavi axlaqi potensial
3. Yiiksok monavi axlaqi potensial

Daxili islor organlari sahosindo idaroetmonin etikasinin universal
metodlar1 olan inandirma vo mocburetmo metodlarindan bagqa, onlardan téroyon
vo idaraetmonin universal metodlar olan inzibati, psixoloji etik, iqtisadi vo digor
idaroetmo metodlar1 da totbiq edilir. Onlar totbiq edon zaman idaroetms etikasi
0z qarsisinda vacib bir mogsad qoyur. Kollektivlords konfliktlori aradan

gotiirmoak.
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Idaroetmo etikasinda konfliktlor vo onlar1 aradan gotiirmok demak olar

ki, on boyiik vo on ¢atin bir masoladir. Kollektivdo soxsiyyatlorarasi konfliktlor
osason idarogilik etikas1 mosololorinin diizgiin holl edilmomaosi zamani meydana
GIXIT.

Konflikt — isin gedisine mane olub miixtolif modvgedon olan,
miibarizodon irali golon miibahisadir. Hor bir konfliktin 6ziino xas etik toroflori
olur, ¢linki onlarin hamisi axalqi doyarlors malikdir.

Idarsetmos etikasinda konfliktlar iki formada olur:

— yerli (lokal) konflikt vo migyas (genis) konflikt;

— yerli (lokal) konfliktlor asasan amokdaslar arasinda bas verir.
DIO-nun idaragcilik prosesinds konfliktlor miixtolif formada olur:

1. Cavabdehlik foaliyyotndon sonra omolo golon konfliktlor.
2. Faaliyyotin ganun vo oxlagdan konara ¢ixmasi naticasindo Yyaranan
konfliktlor.
3. Faaliyyot zamani planliligin vo ardicilligin olmamasi sababdon yaranan
konfliktlor.
4. Rohbarin diizgiin olmayan davranisinin naticasinda yaranan konfliktlor.
Idaroetmo etikasinda konfliktlorin qarsisini almaq iigiin bir nego metod
movcuddur.
Konfliktalara qars1 miibarizo metodlarindan daha genis istifads olunan -
I metod «inandirma metodu»dur. «inandirma metodu» montige vo siibutlara
osaslanmis olmalidir.
II metod «Macburetms metodu»dur.
11 metod - «Tatbigetma metodu»dur.
IV metod — «Kaollektivin tasiri» metodudur.
DIO-nun idaroetmo aparati 6z faaliyyoti zamani etik normalar: biitiin
rohbar heyat soviyyasinda qarsiliglt soviyyads qurulmalidir.

Bunlardan an vaciblarini gostormak olar:
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1. Yuxart rohborlik hor hansi bir isi asagi rohborliyin xabori olmadan hall
etmamolidir.

2. Yuxart rohborlik digor rohborliklorin isine nozaroat edo bilor, lakin, onlarin
daxili islorine gqarismamagq sorti ilo.

Lazim olmayan oksor hallarda rohborliyin yerli-yersiz asagi rohborliyin
isino qarigsmasi onlarin 6z funksiyalarini hoyata kegirmolorina vo vazifslorini
yering yetirmosino mane olur. Rohborliyin hdrmoti vo avtoriteti o vaxt yiiksalir
ki, o sorbast — diiriist gorar gobul etmoyi bacarir vo voziyyato do diizgiin qiymot
verir.

Xidmati foaliyyot — rohborlik torofindon o vaxt monfi qiymatlondirilo
bilor ki, goriilmiis isdo miioyyon qiisurlar vo ndgsanlar olsun.

Rohborlik torofindon verilmis toklifin yuxart rohborlik torafindon
boyanilmasi soboblorine nozar salaq. Bu osason 2 sobab iiziindon olur.

1. Toklifin tam vo hartarafli arasdirilmasi.
2. Onun yararsiz vd obyektiv sahvlorls izahu ils.

DIO sisteminda bu alago xidmati intizama ciddi riayat edilmasi {isulunda
aparilir. Basqa ciir desak yani, siravi heyat rohborliyi yuxari raislorin amr vo
gostariglorini yering yetirmoya borcludurlar. Eyni zamanda yuxar rais heysti do
0z novbasinda soxsi heyotlo miinasibatds etik normalara omal etmolidirlor.

Etik normalarin pozulmasi idarsetma organlari ilo votondaglar arasinda
bas verdikdo bu daha doziilmoz hallara gatirib ¢ixardir. idaroetmo aparatmin
1s¢ilari na goadar yiiksak moadoniyyats sahib olsalar bu onlarin ham ohali arasinda
yiiksok hormoto malik olmalarina, hom do 6z islorinin 6hdesindon layiqince
golmolorine kdmok etmis olar.

Bununla olagodar bilavasito ohali ilo tomasda olan daxili islor
orqanlarmin (saho inspektorlari, miistontiglor, névboat¢i hisso omokdaslar)
xidmat saholorinin amokdaslarinin iglorina diqget yetirmok istordik.

Saho inspektoru - ilk soxsdir ki, votondaglar hor bir bas vermis hadiso
liclin onlara miiraciat edir. Onlar homginin vatondaslarin hiiquq vo azadliqlarinin

kesiyindo duran, eyni zamanda nizam-intizam, peso bacarigina, etik normalara
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riayat edilmasine nazarat edon hakimiyyat solahiyyatli niimayandslordir. Saha

inspektoru xidmoti polisin kéhno xidmot saholorindon biridir. Bu xidmotin
yaradilmasi 6ziindo ohaliyo maksimum doracads yaxinliq ideyasini comlosdirir.

Buna goro do polisin saha inspektorlar1 vozifosindo galisan soxslors garsi
idaraetmo etikasinda tolobkarliq artib.

Polisin saho inspektorlariin igini tokmillosdirmok iiglin vo idarogilik
etikasinin mosuliyyatini artirmaq ticlin Azarbaycan Respublikasinda miistaqillik
dovriinds bir ne¢o dofo normativ sonadlor qobul edilmisdir:

— DIN-nin 5 oktyabr 1992-ci il 631 Ne-li omri ilo «Polis saho inspektorlarmin
1sinin togkili tizro Tolimat»in tosdiq edilmosi;

— 3 avqust 2003-cii ildo «Polis saho inspektorlarinin isinin toskilino dair
Tolimat»in tosdiq edilmasi barads va nohayat 12 mart 2007-ci ilde «Polis saha
montogalorinin  foaliyyatinin  tokmillosdirilmast  hagqqinda»  Respublika
Prezidentinin Soroncami.

Biitiin bu kimi normativ sanadlari birlasdirsak sahd inspektorunun

idaraetmo etikasinin iimumi taloblarini va asas vazifalorini gostora bilorik:

— votandaslarin soxsi tohliikasizliklorini tomin etmok;

— ictimai qaydani vo ictimai tohliikasizliyi miihafizo etmok;

— cinayatlorin vo inzibati hliqugpozmalarin xabordar edilmosi vo qarsisinin
alinmasi;

— istintaq1 aparilan vo ya aparilmayan cinayatlorin agilmasinda foal istirak
etmok;

— 0z solahiyyatlori ¢orgivasindo votondaglara, idaro vo togkilatlara, miiassisaloro,
vozifoli soxsloro 6z ganuni hiiquq vo maraqlarinin miidafiosindo komoklik
gostormok.

SahJ inspektoru comiyyatdd, shali arasinda 6z niifuzunu yiiksaltmok
istoyirsd o avvalca axlaqi prinsiplori rohbar tutmahdir:

1. ©razids olan amok kollektivlorinin va digor miiassisalarin, eloco do shalinin
hoyat soraiti ilo, onlarin miixtolif problemlari ilo yaxindan tanis olmali, onlarin

holli yollarint aydinlagsdirmalidir.
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2. Qanunlara vicdanla amal olunmasina nazarat etmalidir.

3. Obyektivlik prinsiplorino, doqiqliyo vo s. tolobloro isdo vo sézdo omol
etmolidir.

4. Votondaslara digqotli vo miilayim miinasibat baslomolidir.

5. Xidmati geyim formasina hormoat etmoalidir.

6. O, ohaliyo 0z solahiyyatlori ¢or¢ivasindo yardim etmolidir.

7. Ohaliyo gars1 kobudlug, 6ziindon ¢ixaraq, yersiz sozlor islotmok, hrmotsizlik
va S. bu kimi harakatlori etmomalidir.

8. Votondaslarla miinasibatdo olarkon, xiisusi harokot vo davranis qaydalarina
riayat etmoli vo emosiyalara va hisslora gapilmamalidir.

9. Manoavi vo etik normalara ciddi omal etmalidir.

Saho inspektorlarinin  etik vo estetik davranisinin  on  mithiim
aspektlorindon biri do votondaslarin qobulu {i¢iin nozords tutulan dayaq
montogolorindoki davranisidir. Votondaslari gobul edorkon saha inspektoru
asagidaki etik qaydalara omoal etmalidir:

1. Montogoya gobula golmis votondaslar iiglin, niimunoavi saligoye vo yliksok
rahatliga malik kabinet olmalidir.

2. Otaglar votondaglarin zovqiine uygun tortib edilmolidir.

3. Votondaslar1 gobul edon zaman onlarim uzun miiddot gézlomolorine yol
verilmomalidir.

4. Yerli-yersiz suallarla votondaslar1 yorucu vaziyyats gotirmomalidir.

5. Ogor cagrilan vaxt vatondast qobul etmok miimkiin olmasa, bu halda ondan
somimilikls {izr istomali vo gobulu basqa vaxta keg¢irmok lazimdir.

6. Pesosindon, riitbasindan, vazifasindan asili olmayaraq, hamiya eyni miinasibat
baslomalidir.

7. Elo etmak lazimdir ki, linsiyyatds oldugu vatandas comiyyatini itirmasin.

8. Kobud vo tohqgiredici miinasibatloro yol vermomoli vo asagi modoniyyat

soviyyasi niimayis etdirmomalidlir.
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DIO-nun idarsetmo faaliyyatinin on vacib saholarindon biri tohgiqat vo

istintaq xidmotidir. Bu organlarin omokdaslar1 da saho inspektorlart kimi
votondaglarla six olagodo olur.

Buna goéro onlarin xidmoti foaliyystinin bazi etik aspektlorino nazor
yetirok.

Bizo molumdur ki, tohqgiqat¢1 vo miistontiqin biitiin faaliyyati xiisusi
normativ sonadlorlo nizamlanmigdir. S6hbot 30 avqust 2002-ci il tarixli 323 Ne-li
vo 7 dekabr 2004-cii il tarixli 494 Ne-li omrlor barodo gedacok, bu sonadlordo
tohqgiqgat va istintaq institutunun hiiquq ve vazifslori agigqlanmisdir.

Bizi etik idaroetmo masololori maraqlandirdigina goro, asason dindirma
zamanm tohqigat¢r vo miistontiqin davranis etikasina nozor yetirmoyi gorara
aldig.

Tohqiqat vo istintaq horokotlori miitloq mosul soxslorin istiraki ilo
apartlmalidir. Bui isin toskili miistontiqin istintaq foaliyyatindo idareetma
etikasindan asilidir. Birgo foaliyyot yekdil vo miisbat naticolora golmoyo tosir
gostarir.

Tohqgiqatct vo miistontiq 0z foaliyyoati zamani miinasibatdo oldugu
votondaslarin  hoyatinin xiisusi anlarmmi vo onlarin olagoalorini do hdékman
Oyronmolidir.

Miistontiqin istintaq harakati zaman1 movcud olan etik asaslar - sorgu va
dindirmadir. Sorgu — cagirisla baslayir. Hanst ki, miistontiglor homiso onun
diizgiin toskil edilmosino ¢alisirlar. Bu onun togkilatgiligi altinda apirilir.
Miistontiq bilmalidir ki, sorgu kegirilon har bir votondasla ciddi sdhbat etmok
lazimdir. Ciinki, bu sorguya golmis votondaglarla sdhbatin istintaqin gedisino vo
miisbat naticonin alds olunmasina boyiik tosiri vardir.

Eyni vaxtda miistontiqin bir ne¢a vatondaslar1 sorguya ¢agirmasina yol
verilmir. Ciinki, bu praktiki olaraq, miimkiin olmur. Sorgu keg¢irilon zaman
votondasa «Son» deya miiraciot etmok mogsadoygun sayilmir. Homginin bu
zaman onun miioyyon zarafatlar etmasi do yol verilmozdir. Intim olagalorin izahi

zamani imkan daxilindo qadinlarla — gadin miistontiq, kisilorle iso 6z ndvbasinda
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kisi miistontiq sorgu aparmalidir. Bu ciir sorgu miivoffoqiyyatli naticalar verir.

Sorgu zaman1 miioyyan doracalorden istifads edarak, danisiq yol verilmoazdir. Bu
tohgigatginin vo miistontiqin sorgu kegirilon soxsin goziindo niifuzdan salir.
Mohz elo buna gors do bu horokatlor yol verilmozdir.

Istintaq zaman1 zorargokmis azyasl ilo yash soxs arasindaki {izlosmonin
kecirilmosi yolverilmozdir. Bu oks toqdirds yeniyetmonin psixikasina zarorli
tosir gostormis olar.

Beloliklo, DIO-nun faaliyyatindo idaroetmo etikasi, onun 9sas prinsip vo
istigamatlori, mahiyyati vo digor miithiim masalalorlo tanis oldugq. Homginin,
DIO-nun idaroetmo aparatinin ohali ilo qarsiligh etik idaroetmo sisteminin
mithiim funksiyalari, onun mahiyyati vo 9sas mogsodlorinin nodon ibarat
oldugunu miioyyanlosdirdik. Eyni zamanda DiO-nun idareetmo aparatinin
daxilds, 6z kollektivi ilo mdvcud miinasibatlori, bu miinasibotlorin diizgiin
istigamatda inkisaf etdirilmosi, yonlondirilmasi, diizgiin elmi asash idaroetma
tisullarii monimsamoklo va bu prinsipleri is foaliyysti zamani totbiq etmakls
neca ugurlu naticalors nail olmagin asas miiddealarini da nozordon kegirdik.

DIO kollektivi idaroetma etikasim1 diizgiin monimsomoklo, onun
metodlarindan 6z foaliyyoti zamani istifado etmoklo vo bu metodlar1 praktikada
totbiq etmokla 6z qarsisina qoydugu miihiim mogqsadlors nail olur. Mohz bu amil

DIO-nun ugurlu faaliyyatini tomin edir vo sartlondirir.
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NOTIiCO

Belolikla, DIO-nun faaliyyatindo idaroetmo etikasi, onun asas prinsip va
istiqamotlori, mahiyyoti vo digor miihiim maosoalolorlo tanis olduq. Homginin,
DiO-nun idaroetmo aparatinin ohali ilo qarsiligh etik idaroetmo sisteminin
mithiim funksiyalari, onun mahiyyati vo osas maqsadlorinin nodon ibarat
oldugunu miioyyanlosdirdik. Eyni zamanda DiO-nun idaroetms aparatiin
daxildo, 6z kollektivi ilo mévcud miinasibatlori, bu miinasibatlorin diizgiin
istigamatda inkisaf etdirilmosi, yonlondirilmasi, diizgiin elmi asash idarsetmo
prinsiplorini monimsomakls vo bu prinsiplori is foaliyyati zamani totbiq etmoklo
neco ugurlu naticalors nail olmagin osas miiddoalarini da nozordon kegirdik.

DIO kollektivi idaroetmo etikasini diizgiin monimsomokls, onun
metodlarindan 6z foaliyyoti zamani istifado etmoklo vo bu metodlar1 praktikada
totbiq etmokls 6z qarsisina qoydugu mithlim moagsadlora nail olur. Mohz bu amil

DIO-nun ugurlu faaliyyatini tomin edir vo sartlondirir.



