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GIRIS

Idarsetma prosesi miiayyon magsadlars nail olmagq iigiin insanlarmn birge
foaliyyotinin togkili lizre idareetms aparatinin ve rehberin maqgsadyonlii
harakatlarinin macmusudur. Tasirin daha foal formasi idarsetma qoraridir.

Umumiyyotls, idareetms gorarlari idareetma prosesinde baslica yer
tutur. Homin qorarlar ayri-ayr1 adamlarin giindslik hayatda gebul etdikleri
gorarlardan shamiyyatli deracads forglonir. Bu birincisi gorarlarin obyektinin
miixtalifliyinden, ikincisi ise hemin gorarlarin gabul olunmas: prinsiplari ve
metodundan irali golir. Idarsetma gerarlarmin zeruriliyi miisyyen
problemlsrin, vazifelorin holl edilmasi ve irali siirtilmasi ile slaqadardir.
Demoli, problem ve vazifelor olmasaydi qerarlar da olmazdi. Lakin
problemsiz vo vozifesiz idarsetma sistemlar yoxdur. Idareetms gerarlari da
miintezem olaraq verilmali ve onun iglenib hazirlanmasi texnologiyasma
daim va yiiksak saviyyada amal olunmalidir.

Goriindiiyt kimi, idarsetma qorarlar1 idarsetma faaliyyoati ilo tizvi sokilda
baglidir. Bu iizvi alage informasiyalarin tohlil edilmasi, miisayyan qorarlar
variantinin islonib hazirlanmasi va idars olunan obyekts onlarin vasitasila
tosir edilmasi, moveud vaziyyatin qaydaya salinmasi zarurstinden irsli galir.
Bu idaragilik fealiyystinin 6zli do diger fealiyyst novii ilo bearabar rahbar
is¢inin bilavasits funksiyasina daxildir. Bu o demakdir ki, idarsetma subyekti
gerar gobul etmazdean avvel idarsetms obyekti haqqinda genis tesevviira
malik olmali, idaragilik fealiyystinin konkret mezmununu dsrindsn
bilmalidir. Yalniz bunun asasinda optimal idarsetmo gorarlar1 gebul etmok
olar. Idareetms gerarlari idareetmonin miixtolif moaqsadlori ilo baghdur.
Magsadlar miixtalif vo ¢coxcahatli vo oldugu kimi, gorarlar da hamin sepkida
olur. Lakin iimumi halda dessk, gerarin baslica moqgsadi har hansi bir
problemi hoall etmakdan ibaratdir. Bas problem nece meydana ¢ixir? Problem
tolob olunan har hansi bir hiiqugqi, inzibati, menavi va s. normativlarle onlara
faktiki nail olma saviyyosi arasindaki ziddiyyatden, kenarlasmadan irali galir.
Ona gore do qerarlar idarsetma obyektlerinin movcud veziyysti ile arzu
olunan vaziyyeat arasindaki yaxmlig1 temin etmsak iiciin goebul edilir. Bunun
sayosindo uygunsuzluqglar aradan qaldirilir vo idareetma obyektinin normal
faaliyyeti tamin olunur.

Idareetma qorarlari dovrii bir prosesdir. O gorarlarin hazirlanmast vo
asaslandirilmasindan tetbigine qgoder olan biitiin proseslori shate edir.
Idareetma qgorarlari yaradici bir prosesdir. O togkilatin faaliyystinin hor hansi
bir sahesinda idarsetmo maqgsodlarinin, bu maqgsadlore catma vasitalori ve
metodlarinin macmusundan ibarastdir. Yiiksak seviyyadae diistintilmiis ve elmi
cohatden asaslandirilmis gerarlarin sosial-igtisadi inkisafin stiratlendirilmasi
tciin mithiim shamiyyati vardir.

Idareetma gorarlarmin seviyyesi idars aparatinin ve idare rehberinin
soxsi keyfiyyatini miiayysn etmak ti¢iin miithiim bir meyardir. Ona gors do
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idaroetmo gorarlari ilo idarsetmanin elmi tagkili vo is tislubu arasinda tizvi
alags vardir. Hoar bir rehbar is¢i gebul edilmis qerarlarin keyfiyyastine ciddi
fikir vermolidir. Xiisusi olaraq, burada gebul edilmis qgorarlarin elmi-texniki,
iqgtisadi, sosial ve sosial-psixoloji naticalori diqgat markezinds durmalidir.

Idareetmoa gorarlar1 proseslori, idareetmanin funksiyalar1 ve idarsetma
mexanizmi ilo alagadardir. idarsetma gorarlar1 idarsetma magsadlarinin vo
ona catma vasitelerinin derk edilmesi, modellagdirilmasi prosesidir. Ciinki
gerarlar birinci novbada ayri-ayri saxsler terafindan siiurlu olaraq dark edilir
va miiayyen faaliyyet novii ils, arzu ve maqsadls bagli olur. Qararlar ham das
har bir rehbar is¢inin, idars orqaninin iradssini ifads edir. Idarsetms gerarlari
sistemin fealiyystinin sahsalari kimi ¢oxcehetli ve miixtalifdir. Bu maxfilik
idareetma funksiyalarmin, idareetmo foaliyyatinin genisliyinden irali galir.
Idareetma gorarlar1 ayr1 — ayr1 miialliflor torafinden miixtalif istiqgamatlorda
tosnifata ayrilir. Qararlar hall edilmali olan problemlar sahasina (onlar1 shats
dairesine gors), qerarlarin tesiretmea obyektine ve qorarlarin funksional,
moezmununa gora tosnifata ayrilir.

Idareetma prosesindo iki asas marhaleni ayirmaq olar:

1. nazari marhala. Bu marhalays daxildir: magsadqoyma — problemli
situasiyalarm agkar edilmasi, informasiyalarin toplanmasi ve onlarin tehlili
asasinda rohber torafinden moegsadin formalasdirilmasi. Toplanmis
informasiyalarin tehlili asasinda va qarsiya qoyulmus magsadlsre miivafiq
olaraq idareetmsa gorarlar1 hazirlanir vo gebul edilir;

2. tacriibi marhala. Bu marhale idarsetma gorarlarmin icrasinin tagkilini
nazarda tutur.

Bu miihazironin predmeti idareetmos gorarmnin islonib hazirlanmasi,
gobul edilmasi vo onun icrasinin teskilidir. Faktiki olaraq biitiin idaresetma
prosesi fasilosiz gorarlar zenciridir ve mahz gararin islonib hazirlanmasi ve
goebulu, habelo onun icrast bir ¢ox cehatden biitovliikdse idarsetmanin
effektivliyini miisyyen edir.

Effektiv qerarlarin islenib hazirlanmasi va qgebul edilmasi problemi hala
godim dovrlerden moelum olmusdur. Hoalo yaxin dovrlaradek daha yaxsi
gerarlar gobul etmak gabiliyyati bir nov incasenat kimi gebul edilirdi ve onun
asasinda insanin tacriibesi ve intuisiyast dururdu. Lakin hall edilen
vozifolorin miirokkoeblosmosi, qorarlara tasir edan amillorin saymin xeyli
artmasi, informasiya axininin keskin suratds ¢oxalmasi ile yalniz tacriibaye ve
intuisiyaya arxalanmaq daha tez-tez moanfi naticelor verirdi. Bunun da
noaticesinde idarsetma goararlar1 problemi elmi tohlile maruz qalmisdir. Bu giin
bu  problem = miixtolif elm = sahoelerinin = miitexassislerinin -
filosoflarin,iqtisadc¢ilarin, riyaziyyatgilarin, hiiqugsiinaslarin, psixologlarin ve
s. diggetini calb edir.



Sual 1. Idaraetma gararlarimin anlayisi va névlari.

Idarsetms gararlar1 anlayisi. Idarsetmanin maqsadlarine nail olma

yollarinda 6z hollini teleb eden problemlar, situasiyalar homise yaranir.
Har bir idarsetms sistemi idareetms gerarlarinin gebul edilmasi vasitasile
hall edilir. Hor hansi praktiki fealiyyet vo bu qerar ancaq idarsetmoe
prosesinin bas marhalasi (elementi, torkib hissasi) deyil, hatta idarsetmanin
moagqsadlarine ¢catmaga nail olmanin ssas vasitesidir.

Hor bir idaroetmo sisteminds, o ciimlodon DIO sisteminde istor
btitovlitkde idarsetms sahoasindas ise aid olan, istorse de bu sahads yaranan
miixtalif maselalorle bagh olan miqdarda gerarlar islenib hazirlanir va
gobul edilir. Oslinde biitiin idareetms prosesi arasi kosilmoz gorarlar
silsilasindan ibaratdir.

Idareetmo qorari amoek ve maddi ehtiyatlar1 toyin eden magsadlar
goyulusu, bu maqgsadlara ¢atmagq tiglin yollar ve vasitaler olan gosteris
vermsa soklinde ifads edilmis foaliyyat formasi, elaco do garar reallasdiqda
idarsetma subyektlarinin ve obyektlorinin tagkilati faaliyyat formalaridir.

Qorarlarin gabul edilmasinin asasim1 asagidakilar teskil edir: yuxari
orqanlarin serancamlari; idarsetms sisteminds agkar edilon qiisurlar;
avvalki gorarin qiivveds olma miiddatinin basa ¢atmasi; avvallor gabul
edilmis gorarin dirustlegsdirme liizumu; idars olunan obyektin yeni
voziyyeti, hoyati situasiyanin deyismaesi va s.

Idareetms qorarmmin  slametlori. Mozmun vo  toyinatlarin
miuixtolifliklorine baxmayaraq qorarlar asagidaki {imumi olamstlore
malikdirlar:

1. Idaroetmo gorar1 insanlar torsfinden qgebul edilir, belsliklsa o,
subyektiv xarakter dasiyir. Amma, har seyden gabaq gerarin keyfiyyoti
onunla teyin edilir ki, comiyystds movcud olan ganunauygunluglar: va
alagolori na doracade o nazers alir. ictimai inkisafin qganunauygunluglarini,

fealiyyot miihitini ve idarseden vea idareolunan sistemlarin veziyystini
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konkret situasiyanin xiisusiyyatlorinin nazersa alinmasi gerarlarin gebul
edilmasins elmi movgelsrls yanasmaga imkan verir.

2. Idareetmso gorar1 direktiv, amirana xarakters malikdir vo kimlore
tnvanlandirilmigdirsa onlar {ticiin vacibdir. Onlarin icrasina zomanot
verilir, lazzim goldikds ise moacburetms tadbirleri ilo temin edilir. Bu
aydindir ki, heg bir vachls garar gebul edani idarsetms subyektini gararin
koniillii icra edilmeasi maqgsadilo izahedici ve tagkilati isi aparmaq
vozifesinden azad etmir.

3. Idareetma qorarlar1 ya idaroetmo subyektinin iradesinin idare
miinasibatlarinin diger istirak¢isinin iradasi ils razilasdirilmasi naticesinds,
ya da ancaq bir idarsetma subyektinin iradesini bildirmeklo gobul edilir.
Amma bu ve ya diger halda gerar birterafli gebul edilir. O, sealahiyyatli
orqandan, vozifoli soxsden-idarsetms subyektinden c¢ixir. Bels ki, bu
qaydada o qorarlar gebul edilir ki, onlar tabelik miinasibatilo slaqesi
olmayan, bir ne¢oe organlar, idareetma subyektlorinin birge foaliyyatinin
(emakdasliq esasinda) naticesidir. Bu halda sohbat ancaq birge gerardan,
kollektiv iradenin birtorasfli ifadesinden gedir.

4. Idareetmo qgorari ya moacburi davranig qaydalarini, ya da ayri-ayr
idareetmo miinasibatlorini tonzim edir. Sonuncu halda o, idarsetmo
miinasibatlorinin yaranmasi, deyisdirilmasi ve ya xitam edilmasine
(masalon, soxsin vazifoden azad edilmosi haqqinda gerar) getirib cixarir.
Belslikls, gorar sosial idareetmoads hom abstrakt, hom do konkret ictimai
miinasibatlori tenzim eds bilor. Bu menada idarsetms qorar1 qgorar-
tonzimlayici xarakter dasiyir.

5. Qorarin optimal variantin1 segmak idareetma subyektinin borcudur.
Belo ki, gobul etms prosesi vo gorarin 6zii yaradici xarakter dasiyir.
Idaroetmoa subyekti tosorriifat foaliyyeti, sosial-moadeni tikinti, 6lkenin
miidafiesi, ictimai qaydanmin qorunmasi vo ictimai tahliikesizliyin temin

edilmasi vo i.a. alagedar olan masslsleri hall edir. Bu faaliyyst diiziine va
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ya yanags! formada genis dairade sexslerin maragina toxunur. Buna gore da
idareetma subyektinden faktiki moelumatlara elmi-yaradici yanasma,
uzaqgorenlik, ehtiyatlilig, ugot ve darin analiz telsb olunur.

6. Idarsetma gorarlar1 6z selahiyyeti hadlarinds idare etma subyektlori
(dovlst orqanlari, ictimai birliklar ve onlarin orqanlari, vazifeli saxsler)
torafinden gebul edilir. Ozlarinin foaliyyetlori prosesinde onlar hemiss
daxili islar sahesinde yaranan maoselslarls, problemlasrls, o ctimladen
konflikt situasiyalarla rastlagirlar. Bu problemlari hell etmak iigiin DIO-
nun amokdaglar1 cinayatkarliq ve basqa hiiquq pozmalar: ilo miibarizas
{izra qarsiya qoyulan magsadlers DIO-nun ve onlarin emakdaglarinin
gorarlari gebuletmos tiizro salahiyyati, orqanlar haqqinda uygun
asasnamolarls, nizamnameolorls, vozifs tslimatlari ilo ve basqa aktlarla
miiayyan edilir.

7. Idarsetmo gorar1 qoyulmus qaydada gebul edilir. Qabuletms tisulu
uygun normativ aktlarla nizama salmnur.

Sosial terkib noqteyi-nezerinden DIO-nun idareetme gorarinda
orqanin moagqsadlori, vozifelori, funksiyalari, metodlar1 ve faaliyyet
vasitalori &zlorinin bilavasite ifadesini tapir. Qorar vasitesilo DIO-nun,
onlara hovalo edilon funksiyalar1 hoyata kegirmo prosesinds yaranan
masalalari va islari hall edir.

Qorarlar idarsetmo (inzibati) faaliyyati, emaliyyat-axtaris fealiyyeti
mosalalari tizre, eloco do dindirma ve istintaq masalslari tizre gebul edilir.
Onlarin gabul qaydalari cinayat-prosessual qanunvericilikls nizama salinur.
DIO torafinden gebul edilon gorarlarin ¢oxu DIO-nun inzibati fealiyyetine
aiddir.

Qorarlarin névlari. DIO-nun garsisinda duran vezifolorin mezmun ve
xiisusiyyatlorini nozere alaraq idarsetmo qorarlar1 da, elscoe de onlar

torafindon hall edilon masalalar ve islor ¢cox miixtalifdir. Onlar bir sira



kriteriyalar tizro tosnif edils biler: -idareetma saviyyesine gors; -hall edils
bilon moesalalor dairssi tizrs; -hiiquqi xiisusiyyetlor {izre; -tasir
miiddatlerine gors; -adlarma gors; -ifade formasina gors; -miioyyen
moaqsada yonalmasine gora va s.

DIO-da qgorarlar iyerarxiya prinsipine uygun olaraq Azarbaycan DIN-
in sisteminin biitiin tebaqgalari seviyyesinds goabul edilir.

Azoarbaycanin  DIN-in qgorarlart DIO-nun foaliyyatinin strateji
istigamatlorinin miisyyen edilmosi ii¢lin miithiim shemiyyat keasb edir.
Idarsetmanin hall edilo bilon masalalorinin dairesinden (hacmindan) asili
olaraq, iimumi, xiisusi va lokal gerarlar ferqlandirirlar. Umumi qgorarlar
biitiin idars eden ve ya idars olunan sistemi va ya ikisini de bir dafeye
ohato edir. Xiisusi gorarlar DIO-nun sisteminin foaliyyatinin ayri-ayri
istiqamotlorine aiddir. Lokal qerarlar sistemin ayri-ayri elementlarinin
DIO-nun bélmalarinin, hissalarinin ayri-ayr1 amokdaslarmin foaliyyatine
aiddir.

Hiiquqi xassalorine goro idarsetms qorarlari normativ, iUimumi
shamiyyaeti olan, fardi ve qarisiq xarakterli olurlar.

Qorarlarda hiiquq normalar:1 vardisa, bels gararlar normativ xarakterli
olurlar. Bu gerarlar bir tipli idare muinasibatlarini tonzim etmoak maqsadils
gebul edilir. DIO-nun normayaradici salahiyyati eyni deyildir, onun hacmi,
iyerarxiya sisteminde DIO-nun tutdugu yerden, onun funksiyalarinin
dairasinden asili olaraq miiayyan edilir.

Fordi gorarlar idareetmanin konkret masalalorini holl edir. Onlar
normativ gorarlar ve ya timumi shamiyyasti olan qorarlar asasinda gebul
edilir vo hiiquq normalarinin tetbiqi aktlaridir. Fordi gerarlar, an genis
yayilmis gorarlar noviidiir.

DIO-nun fordi qgorarlari, ictimai miinasibatlerin tenzimlayici hiiquq

normalar1 ile mithafizesina yoneldilmisdir, onlarmn toxunulmazligini temin



etmolidir. Onlar votondaslarin, miiossisalorin, idarslorin ve toskilatlarin
hiiquqglarini ve qanuni maraqlarmi qorumaqla slagadar olaraq gebul edilir.
Bu gerarlar hiiqug-miihafize xarakteri dasiyir. Onlar hiiquqpozmalarin
dayandirilmasi haqqinda teleb seklinds, hiiqugpozmalarin garsisinin
alinmasi haqqinda garar goklinds, hiiquqpozmanin hiiqugi masuliyyats
colb edilmasi haqqinda, inzibati ¢erime qoyulmasi ve s. formada ola bilar.
Gostorilon gerarlar ssasen ganun aleyhins, konflikt situasiyalarin hallins
yonalmisdir. Onlar bir qayda olaraq DIO-nun sisteminds toplanmusg
idareetma miinasibatlorini tonzimlayen gararlar deyildirlar.

Qarisiq xarakterli gerarlar hiiquq normalarina malikdir ve iimumi
ohamiyyatli masalalorin halli, eloco do fordi islorin hallini 6ziinds
comlagdirir. Belo gerarlar idarsetmanin timumi, xiisusi, fordi xarakterli
biitov kompleks garsiligh slagsali masalalar tizre gebul edilir. Tasir miiddati
lizro idareoetmo qorarlari operativ (cari), ortamiiddstli ve uzunmiiddstli
olurlar. Bu kriteriyaya goroe qorarlar strateji vo taktiki qorarlara boliiniirlar,
Strateji gorarlar morkezi, bas problemlers aiddir. Onlar uzun miiddst
qiivvadoe olurlar, adsten bir nego il, perspektiv masslalari hall etmak tiglin
gobul edilir. Taktiki gorarlar cari (operativ) moasalalarin hayata kegirilmosi
ilo baghdr.

DIO-nun adlarina gore idarsetms gerarlari orqanin aparatlarmmn
xidmotlarine idarslorin vo sObolarin rohbarlari torafinden verilon amrlaro,
tolimatlara, saroncamlara boliuntrler.

Ifade formasina gors idarsetms qorarlar1 sifahi ve konklyudent

formada olurlar.

DIO-da an cox qorarlar sdz vasitesilo ifade edilir. Sifahi qorarlar yazil

vo sifahi ola bilarlar.

10



Idareetma nazariyyesinde yazili gerar lazimi torzde qanunilesdirilmis
yazili senaddir (aktdir), ve haqigaten bir ¢ox hallarda qgerar o vaxt qiivvada
olur ki, o uygun suratds yazili formalagdirilmigdir.

Yazili qorarlarla (aktlarla) berabar, sifahi qerarlar da (emrlar,
soroncamlar, gostorislor, komandalar va i.a) movcuddur. Tez-tez onlar
idarsetmos masoalalarini operativ hall etma prosesinds goebul edirlor. Sifahi
goerarlar "ikingi nov" aktlar deyildirlor. Eloce do yazili kimi, bu gerarlar
moacburi xarakter dasiyir. Onlarn icrasma dovlstin macburi giicti ils
zomanat verilir. Idareetma qorari miiayyen jestlor, signallar ve basqa
konklyudent harokatlarls ifads edils bilor. Masalon: organin ve ya sobanin
roisinin amokdasin tapsirigm yerine yetirilmoasine baslanmas: hagqinda
gorar1 sarti isare vo ya signalin komoyi ile ifade edils bilar. Konklyudent
gorarlar DIO-nun terafinden onlara hevale edilon funksiyalarin yerine
yetirilmo prosesinde totbiq edilir. Masslon: naqliyyatin ve kegidlorin
harakatini tenzim edsn polisin jestlari konklyudent gerar formasimna aiddir.
Konklyudent gerarlar eloco da hiiquqi naticelara sabab olur. Nagliyyatin
horakatini qadagan edon polis isgisinin jesti, polisin selahiyyatli
amokdaslarinin qiivvasidir ki, naqgliyyatin stiriiciisii o vaxta qeder harakati
saxlamalidir ki, naqliyyat vasitasinin harekatine icaze veran jest olsun.

DIO-nun idareetma gorarlar1 miiayyan maqgsadlers catmasina (istifada
mogqsadlorine) gore daxili ve xarici olurlar. Yuxarida osasen daxili
idarsetmo qorarlarina, daha dogrusu tagkilati-stat masslalarinin hallinda
istifade olunan, kargiizarlig1 nizamlayan, amoakdaslara, struktur sobalara
rohbarlik gerarlarina baxdiq. Bunlarm hamisi organin daxilinds tabelikds
olan asag1 orqanlarin ve sobalarin idars edilmasine yonslan qgorarlardir.

Idareetma gorarlariin toqdim olunan tesnifati yuxarida gostorilonlorla
mohdudlagmir. Idareetma gorarlarinin toqdim edilon tesnifati onlarin
miixtalifliyini stibut edir. Bu tesnifat an tmumi ve onunla barabar
gerarlarin xiisusi olamatloridir. O, DIO-da m&vcud olan biitév bir

kompleks gorarlar1 oks etdirir.
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Sual 2. DIO-nun idaraetma qararlarina goyulan talablar.

DIO-nun teraefinden qobul edilon idareetma gorarlarinin bdyiik
miixtalifliyi onlara olan timumi teleblari istisna etmir:

1. Qorarin elmi asaslandirilmasi telob olunur. Idarsetmo qorari-
idarsetmos subyektinin vaxti ¢atmis problemin hsalli tzre horoakat
programini idars edilon ve idare olunan sistemlerinin faaliyyati ve
inkisafinin obyektiv ganunlarmmin Oyrenilmasi esasinda tayin eden
yaradici aktdir. 9sasen miirokkab masalalarin halli elm va texnikanin an
yeni malumatlarina asaslanmali, diizgiin ve tam malumatlarin obyektiv va
harterafli analizi asasinda gabul edilmali, onlarin gebul edilmasina sobab
olan biitiin seraitlor deqiq dyranilmalidir.

DIO-da gebul edilon gorarlarin elmi asaslandirilmasinin  tomin
edilmasinin vacib sarti orqanin rehbarinin selahiyyatli olmasidir, onun
pesokarlhigidir. Qoerarlar1 hazirladigda rahbar, bir qayda olaraq, gerarlarin
variantlarinin miizakirasing, o xidmat ve sobalarin niimayendalarini dovet
etmolidir ki, onlar baxilan masalaler iizro salahiyystli olsun ve gabul
edilocok qgorarlarmn icrasi tagkil eds bilsinlor. DIO-nun genis mosalalor
dairssinds qorarlar gabul etdiyinden, bununla slagadar olaraq bu ve ya
digar gerar gebul eden orqanin soxsi heyatinds hall edilacek masals iizra
miiayyan daracads ixtisaslasdirilmis miitaxassis olmalidir. Bu hallarda calb
edilmis miitoxassislorle maslehstlosmaden ve qabaqcadan gerarin
layihasini mitizakiro etdikden sonra (miizakire kollegiyalarda, ekspert
suralarinda, operativ iclaslarda (miisaviralards) ve s. aparilir) gorar gabul

edilir.
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Orqganin faaliyyasti miihitinin obyektiv nazere alinmasi, 6z qiivve va
vasitalarini de situasiyanin agilla giymsatlondirilmaesi, biitiin "lehins" ve
"aleyhina" fikirlarini nazers almaq, semarali gerarin alinmasi sortidir.

2. Idareetma gorar1 qanunlarin tslablarina uygun olmalidir. Dévlat
hakimiyyetinin gqanunlarinin formanlarimin ve yuxar: tagkilatlarinin basqa
aktlarmin asasinda ve icrasma uygun olmalidir.

Qorarlarin ganuniliyine verilon asas talablar asagidakilardan ibaratdir.

Qorar salahiyyeti orqan ve ya vozifali saxs torafinden verilmali, daha
dogrusu salahiyyatler ¢ercivesinds, orqanin ve ya vazifsli sexsin vazifalari
vo hiiquglar: dairesinda gebul edilmalidir. Bu tslsb nainki gararin qanunla
formal oksliklorini ¢ixarir, hatta vetondaslarin, miitoxessislorin, idaralorin,
togkilatlarin qanuni maraqglarimin hiiquqglarini pozulmasi imkanlarmi da
konarlagdirir. Bu talobin riayat edilmasi ilo nainki DIO-nun arasinda vazife
vo hiiquglarinin semarsli bolisdiirtilmasi, hatta her orqanin daxilinds,
sObalor arasinda, xidmatler arasinda, onlarin daxilinde ise ayri-ayri
amokdaslar arasinda semarsli boltisdiiriilma boytlik shamiyyate malikdir.

Organin ve onun amoakdasimin salahiyyati ¢orgivasinde gararin gebul
edilmasi, bu onlarin neinki hiiququdur, hetta vazifelaridir. Bu da
idareetma sisteminde onlarin yerina yetirdiyi funksiyalardan meydana
¢xar. DIO-nun rehbarlori ve diger omoakdaslar gerarlarin gobul
edilmemasing, goararlarin vaxtinda gabul edilmomasinsg, eloce do gorarlarin
gobul edilmasindo hiiquglarin diizgiin istifade edilmemaosi tigiin

mosuliyyat dagiyir.
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Qorar miiayyan olunmus qaydada gebul olunmalidir. Bu tslsb yerins
yetirilmoadikde qgerar qanunsuz sayilir. Bir sira hallarda qerar gabul
etmoamisdon qabaq qerar layihesinin slagedar orqanlar ve ya vazifeli
soxslorlo gabaqcadan razilasdirilmas: taleb olunur. Belo razilasdirilma
olmadan qorar etibarli sayila bilmesz. Qanunvericilik ¢ox vaxt slagadar
organ ve xidmeatlarin fikir ve takliflarinin nezers alinmasini temin edan vo
qabaqcadan bels nov razilasdirmani, adesten iqtisadi, maddi-texniki vo
digor masalalerin halli zamani nazards tutur.

Qorar, miiayyon olunmus formada ¢ap olunmali ve miivafiq vazifali
soxslor torafinden imzalanmalidir. Qorarin formasit adi, onun torkib
hissolarinin strukturu, dili, ifads torzi, (rekvizitlori) mezmuna aktiv tosir
gostorir. O, idareetma subyektini masalonin holline xiisusi diqqpatls
yanasmaga vadar edir.

Qorarin-idareetmo aktinin imzalanma talobi idarsetms subyektinin
onun moazmununa mosuliyystini miieyyon edir. Beloliklo, goararin
formasma riayet olunmasi haqqinda mossla-texniki masoalo deyil,

idarsetmso isinin diizgiin hallinin vacib amilidir.

3. Idarsetma qarar1 konkret olmalidir. Qorarin effektivliyi
btitovliikkde onda ifade olunmus icragilara tinvanlanan moaqgsad, masals,
qayda, selahiyyat, gosteris, icaze, qadagalarin miiayyenliyindaen,
konkretliyinden asilidur.

Qorarda icrast lazim olan faaliyyatlor ve onlarin yerine yetirilmo
qaydasi nazards tutulur; bunun ti¢lin hans1 maddi va iqtisadi vasitelorden
istifade olunmalidir; icranin teqvim miiddatlari (son va araliq); masul
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icragilar (orqanlari, vezifeli saxsleri ve familiyalar1 gostarmokls); birge
icragilar arasinda koordinasiya ve qarsiliql tosir masalalari; icra olunma va
hesabata nazaratin hayata kegirilma qaydasi ve s.

4. Idareetms qorar1 vaxtli-vaxtinda olmalidir. Bu o demokdir ki,
gerarin gsbul olunma ani problemin inkisafinin lazimi marhsalssine uyqun
golmalidir. Qararm gabul olunmasina telesmak olmaz, lakin gecikmak da
olmaz.

5. Idareetma qorar1 alds edils bilon olmalidir. idareetms gorar
montiqli, ziddiyyetsiz, tinvanlandig1 saxslerin tez ve diizgiin qavranmasi
ticlin olcatan olmalidir. Qararda qoyulmus maosalsler, onlarin icra
metodlar1 va vasitalorine uygun xarakterize olunmalidir.

Qerar, hamginin, svvalcaden DIO-nun gebul etdiyi diger qerarlara vo
yuxar1 orqanlarin gerarlarina zidd olmamalidir.

Qorarlara verilon tolablor pozulduqda onlarin etibarlilifi haqqinda
sual yarana bilar. Belo gorarlar shamiyyatsiz va siibhali ola bilar.

JDhamiyyetsiz qorarlar elo gorarlardir ki, Oziiniin ganunsuzlugu
sayosinde hiiquqgi noticelor yaratmir ve yarada da bilmaz. Onlarin
ganunsuzlugu els agkardir ki, icra olunmaga mearuz qalmar.

Maosalon: miivafiq DIO-nun salahiyyatini pozmagla gebul olunmus vo
ya torkibinds tabelikds olan emokdaslara ganun aleyhins harakatlaor hayata
kecirmaya tovsiyalar olan gorar shemiyyetsiz olacaqdir.

Subhoali gorarlar els gerarlara deyilir ki, bunlar icra olunmalidir, lakin

alagadar organ ve ya gsoxslar torafindon siibhs altina alina bilar.
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Masalon, faktiki xarakterli uygunsuzluqlar1 olan garar siibhsli qgerar
hesab olunur. Siibheli gerarmn etibarliligi haqqinda masslaye bu qerari
gebul etmis orqan, vezifali saxs, ve ya yuxari salahiyyatli orqan tersfinden
baxilir.

Bozi hallarda siibhali gorarlar icra olunmali (onlarda askar olunmus
catismazliq ve uygunsuzluglar1 aradan qaldirandan sonra), diger hallarda
iso etibarsiz sayila bilar. Etibarsiz sayilana gadar siibhsli gorar icra olunur.

Dovlet  idaraciliyinde  gerarlarin  diizglinlik  prezumpsiyasi
movcuddur, yeni nazards tutulur ki, gerar biitiin hiiquqi va diger telablara
riayot olunmagla yanasi, hokmen, kimlers tinvanlanibsa, onlar ticiin gabul
olunur.

Qeorar, hiiquqi qlivvesini tekca onun etibarsiz sayilmas: ilo slagadar
itirmir. O, hoam ds onu ¢ixarmis orqan (vozifali soxs) tarafinden, ve ya bels
lagv etmak hiiququna malik olan yuxar1 orqan torafinden lagv edils bilar.
Qorarin lsgvi asasinda asagidakilar ola bilar: gerarin gqanunsuzlugu;
praktiki meagsaedauygunsuzlugu; kohnslmis gerarn yenisi ile avez
olunmagq zorurati va s.

Elo hemin osaslara gors gerarlarin deyisilmesi, hem des onlara
diizolislar, olavalor edils bilor.

Qorarin lagvini vo dayandirilmasini forqlondirmok lazimdir. Qoararin
dayandirilmasi, selahiyyatli orqan tersfinden baxilana geder gqararin

tosirinin rosmi miivaqqati dayandirilmas: demakdir.
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Sual 3. DIO-da qararlarin hazirlanma va gabul edilmasi marhalalari.

Qoerarin ona qoyulan telsblers uygunlugu, osasen, gorarlarin
hazirlanma ve gabul qaydalarina riayst olunmasindan asilidur.

Qorarin islonmasi ve gebul edilmesi miisayyen ardicilligda hoayata
kecirilir vo bir sira marhalalarden ibaratdir. Qararlarin islonma ve gabulu
prosesinin moarhalalere boliinmasinin asasinda idaresetmsa isinin mantiqi
ardicillign durur. Praktika stibut edir ki, gerarin noviinden asili
olmayaraq, onlarin hazirlanma ve gebul prosesi prinsip cehatden eyni ola
bilor. Bu prosesin unifikasiyasi miihtim shemiyyate malikdir. Bels ki,
gorarlarin islonmesi ve qebulu tizre islerin qaydaya salinmasi ve
tezlagmasina, onlarin keyfiyyati vo samaraliliyinin artmasina sebab olur.

Odobiyyatda idareetmos qorarlarmmin hazirlanma ve gebulunun
asagidaki moarhalalors ayrilmas: gebul olunmusdur:

-problemin askar olunmasi, qisa va diiriist ifade olunmasi;

-qgorar t¢iin malumatlarin toplanmasi ve analizi;

-gorarin variantlarmin (layihslerinin) hazirlanmasz;

-sonuncu variantin secilmasi (qararimn gebulu).

Ancaq nozera almaq lazimdir ki, DIO-nun, hem do diger idarsetma
subyektlorinin goerarlari hazirlanma ve gebulu prosesins bir ¢ox amillor
tosir gostorir: -hall olunacaq problemin mazmunu; - qoyulmus veziyyst; -
kadr vo maddi ehtiyatlar; togkilati, vaxt, psixoloji vo diger faktorlar.
Bununla aslagoedar gerarlarin  hazirlama va gebulunun ciddi
programlasdirilmis tisulu qoyula bilmez. Sohbet gerarlarin islonme vo
gebulu  prosesinde idarsetms subyektinin  harskestinin  mantiqi
ardicilligindan gedir. Seraitin xtisusiyyetlarinden ve hsll edilen problemin
tipinden asili olaraq adi ¢okilmis marhslaler boyiidiile ve yaxud da,
onlardan bazilori ise tamamile aradan c¢ixarila bilar. Bir sozls, hoar bir
konkret geraitin va ya problemin halli tigiin gerarlarin qebul prosesinin
gostorilmis strukturu 6ziinemaxsus sorh edilir.

Problemin agkar olunmasi, qisa va diiriist ifads olunmasi. Yuxarida
gostorilmis gorarin gebul prosesinin strukturundan gortindiyti kimi,
gerarin hazirlanmasi problemin agkar olunmasi ve ondan ireli gelen

moaqsad ve masalslarin toyininden baglanir. Yaranan bu problemlarin
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vaciblik ve perspektivlik deracesinin diizgiin giymetlandirilmasinds vo
belalikls ds, onlarin halli ardicilliginin toyininds ¢atinliklara sebab olur.

Bir ¢ox problemler gozlonilmaden, "bazileri" ise tokmillogsma
prosesinds yaranir. Onlar hamginin ilk baxisdan goriinmiir, onlarin agkar
edilmasi tgiin praktiki tacriibs, elmi-tadqiqat yanasmas:i teleb olunur.
Idareetmoa prosesi {igiin vaxtinda problemi agkar etmok, yoni sosial
proseslorin, ehtiyaclarin inkisafinin baslica meylini basa diismek vacib
sortlordon biridir.

Tacriibali, ixtisash rohbar, yaranan problemlari vaxtinda askar etmak,
onlarin rolu va shamiyyetini diizgiin giymatlondirmak, hom da problemin
torada bilacayi miimkiin arzuolunmaz naticelarin qarsisini almaq bacarig:
ilo xarakterizes olunur.

Problemin agkar edilmasi ham obyektiv, ham de subyektiv ¢cox sayl
amillorls, onlardan har birinin nisbi shamiyyetinin agkar olunmasi ilo
alagadardir. Obyektiv amiller kimi operativ sorait, DIO-nun maddi-texniki
tochizati, kadrlarin hazirhiq seviyyasi ve s. amillor ¢ixis edir. Subyektiv
amillor orqan rehberinin miitexassislerin komayi ilo movcud qiivve va
vasitelorin optimal istifade variantim1 tapmaq, onun, kollektivi tagkil
etmoak, orqan amokdaslarinin yaradiciliq tesabbiisiinii inkisaf etdirmak va
s. bacarig il toyin olunur.

Askara ¢ixarilmis problem qisaca ifads olunmalidir. Problemin qisa
ifade olunmas1 hallini talob edan veaziyyst yarandiqda, onda ¢ixis yolu
orqanin rohborinin tagebbiisii ilo, ham da problemin hallini tovsiys edan
yuxart orqanin gostorisi ilo bas vera bilor. Belslikls, gorar gebulunun
birinci marhalssinin praktiki ¢ixis yolu, helli magsadlarini gostermakls
aydin ifade olunmalidir ki, burada moévcud sistemden forqli idarsetma
sisteminin arzuolunan veaziyyeti basa distiliir. Magsadin diizglin teyin
olunmasi masaloni daqgiglesdirmays ve qisaca ifade etmoayo imkan verir ki,
bu masole idarsetmsa sisteminin faktiki ve arzuolunan veziyyseti arasindaki
ziddiyyati aradan qaldirmaqdan ibaratdir.

Qorar tgiin moalumatin toplanmasi ve analizi- problemin agkar
edilmasini; melumatin toplanmasini ve istifadesini nazards tutur. Sohbat

idarsetmos obyektinin fealiyyetine qeydiyyat ve nezarst funksiyasimin
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hoyata kegirarken oks olaqe seklinde miintozem toplanan ve islensn
molumat haqqinda, hem do atraf miihitden, yeni DIO-nun foaliyyet
gostordiyi mithitden daxil olan malumat haqqinda gedir.

Har bir halda gerarin gebulu tig¢lin asas yarandiqda, organ rshbarin
qarsisinda sual durur, garar: artiqg malum olanlarin ssasinda qebul etmak; -
qabaqcadan uygun malumatin toplanma proqramini islomoak va ya hoyata
kecirmak; -buna da ayrica maddi xarclar ve is vaxt: talab olunur.

Qorarin  keyfiyyoti bu mosslonin ne deraceds diizgiin hall
olunmasindan ¢ox asilidir. Biitiin gseraitlords optimal o malumat sayilir ki,
dolgunlugu, mazmunu ve diizgiinliiyiine gors asaslandirilmis gerar gebul
etmayo imkan verir.

Cari molumatin islonmasi ve analizi asasinda, adaten, operativ
idarsetmo mosalalori tizre qorarlar gebul edilir. Perspektiv gorarlara
qaldigda ise, onlar xiisusi toplanan ve islonen malumatin asasinda gabul
edilir. Belo moalumatin bir hissasi qgerar layihesini hazirlayan DIO-nun
amoakdaslarinin yaddasinda, ham de movcud senadlards saxlanila bilar,
molumatin diger hissasini iso maqgsadauygun toplamaq lazimdr.

Qorar gobul etmok moagsadilo moelumatin toplanmasi miixtalif
tisullarin totbiqi ile aparilir: -movcud geyd-statistik malumatin iglonmasi,
sonadlorin (hesabatlarin, arayislarin, yoxlama,miiayina aktlarinin va s.)
Ooyronilmesi; xiisusi iglonmis formalar tizro sorgularmn kegirilmoasi; -
idaroetmo obyektinin veziyyatine soxsi miisahide ve isin noticalori ils
soxson tanis olma; -miitoxassislor ve diger ixtisascilarla sohbatlorin
aparilmasi; -ekspertlarin sorgusu; sosioloji tedqiqatlar vo s.

Problem {izro toplanmis melumat miixtalif tisullarin komayi ils
islonmayo vo analize mearuz qalir: -miiqayise; -analogiya; -timumilasdirms;
-induksiya ve deduksiya; diger tisullar. ©Oger malumat qisaca ifads oluna
bilirso, onda analizin kemiyyst tisullarindan istifade olunur, bu zaman
kompiiter texnikasi igladilir, riyazi ve digar tisullar tetbiq olunur.

Qorar layihalarinin hazirlanmasi. Y1g1lmis malumat ve onun analizi
asasinda garar layihasi teleb olunur. Yeni miirakkeb masalalarin halli tigtin
bir gerar layihasinin islonms tisulu, adstan optimal gerarlarin gebulunu

tomin etmir. Bununla slagedar bir neco bir-birini avez eden variantlar
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problemin halli alternativ hazirlanir ve onlardan analiz naticesinde optimal
variant secilir.

Qorar layihaleri variantlarinin qabaqcadan nezerds tutulanlari
(konturlart) heale mslumatin analiz merhslesinde yaranir. Bu texminlar
xtisusi iglomalarin (giymetlondirms, miiqayise ve s.) gedisinde inkisaf
etdirilir. Bu moarhalade variantlarin optimal miqdarmi tayin etmoak
vacibdir. Variantlarin secilmoe prosesinde miivafiq kriteriyalar1 rehbar
tutmaq lazimdir. Bu kriteriyalar probleminin agkar olunma marhoalssinda
formalasdirilmis magsadin asasinda miisyyen olunur.

Qorar layihs variantlarini segarken istenilon nazarde tutulan variant
moqsado nail olmaga imkan verirse vo movcud maddi, iqtisadi, kadr ve
diker moahdudiyyetlorden kenara c¢ixmirsa, gerarin segilmesi {iglin
variantlarin tarkibines daxil edilmak ti¢lin yararlh sayilmalidir.

Qorarin layihe variantlarmin islonmesi zamam gerarn gebul
olundugu masals va goarait yeni gorarin gebul edilocoyi masals vo goraitls
uygun galirss, avvallar gabul olunmus gorarlar asas kimi gotiiriile bilar.

Baxilan moarhalade gorar layihesinin maqsadlari, mosslalori ve
moazmunu daha dolgun ifads olunur. Qoyulmus maqgsadlere ¢atmaq tiglin
yollar vo vasitelor miiayyen olunur. Qorarin faktiki hayata kegirilmasinin
movcud imkanlar (qiivvelar, vasitaler, iqtisadi ve diger ehtiyatlar, zaman
faktoru ve s.) nazara alinir. Orqanlar, xidmatlar, soboler, qruplar, isciler
arasinda qarsiliqgh oslage ve koordinasiya maosalaleri islenir. Layiha
gobulunun bu ve ya diger variantinin miimkiin neaticslari qiymatlondirilir.
Xtisusilo de bu, idaresetmanin miirokkab perspektiv suallarimin holli
zamani vacibdir.

Qorar layihe variantlarinin hazirlanmasimi bu ve ya diger variantin
hayata kecirilmasinin xarclerini ve naticalorini 6demaye imkan versn
tsullarin komayi ile hayata kegirirlor. Layiha variantlarinin islonme va
secilmoa tisullar1 arasinda, ekspertlorin komayi ilo gerarlarin asaslandirma
tsulu daha digqgete layiqdir. Rohberin is ixtisast ne godar yiiksak olsa da,

idareetmo tcin lazim olan bitin bilik sahslorinde kifayet godar
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solahiyyatli ola bilmeaz. Bununla slagadar xiisusi bilik ve is tacriibasi telab
eden gerarlarin asaslandirilmasi {i¢lin uyqun ixtisasa malik olan ekspert-
konsultantlar calb edilir.

Ekspert fikrini Oyrenmoek {ig¢lin is¢i qruplar ve ya miivaqqati
komissiyalar, miixtslif nov suralar ve miisaviraler yaradila bilar.

Bir sira problemlarin halline "beyin hiicumu" ad1 altinda mashur olan
tisulla xtisusi miizakire kegirilmasi komak eds biler. Onun mahiyyasti
ondan ibareatdir ki, bu ve ya diger problemin hslline miimkiin ¢oxsayl
yanasmalarin ifads olunmas: va kritik baxilmas: tiglin kifayet qodar ¢oxlu
soxslor coalb edilir.

Problemin miirakkebliyindan, qerarmn isloendiyi ve gebul olundugu
soraitden asili olaraq orqan rehberi gerar layihasinin islayanler qrupunu
yarada bilar.

Bu qrup saymna, terkibine, olagadar sobes vo xidmetlarin toskil
olunmasma, qrup tlzvlerinin pess keyfiyyatlorino vo s. goro miiayyon
teleblara uygun gelmslidir.

Son variantin secilmasi (qararin qgabulu). Qorarlarin layihe
variantlarinin iglonmasinin ardinca an yaxsi, optimal variantin segilmasi
golir. Bu marhoalads hazirlanmis variantlar miiqayiseli analize maruz qalir.
Qorar layihasinin her bir variantinin giymatlendirilmesinden sonra se¢gms,
yoni gorarin gobulu aparilir. Bu marhalade do iki vo daha ¢ox variant ola
bilar. Son variant1 orqan rahbari segir.

Optimal qorar gebulunun miihiim gerti orqanla isglizar seraitin
yaradilmasidir ki, bu serait gararin islonme prosesinin biitiin istirakg¢ilarim

aktiv magsadyonlii ise havaslondirs bilsin.
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Rohbarin isi ondan ibarstdir ki, problemin askar olunmasi va halline
organ kollektivini calb etsin, kollektiv fikri, biitiin orqan emekdaslarinin
vahid maqgsadyonlii faaliyyate hazirligin tagkil etsin.

Qorarin islonmesinds uygun xidmet ve gobalarin, icragilarin, ictimai
togkilat niimayendalarinin, orqan iscileri kollektivinin istiraki neinki
gerarin Ozlinii zenginlasdirir, heam ds onun ugurla hayata ke¢masinds
alverigli gorait yaradir, ¢linki gerarin islonmesinds istirak etmis orqan
iscilori onun terafdari ve tebligatcilar: olur.

Adaton bunlar hamis1 orqanin kollektivinin, gerarin icrasina maragini
artirir.

Optimal gerarin gebulu {glin orqan rehberinin qorar {izarinde
kollektiv isin gedisinde xeyirxah seraiti, qerar1 hazirlayan ve gobul edan
biitiin istirak¢ilarin fikrine inam va hormeat yaratma bacarigr boyiik
shamiyyato malikdir. Buna kollektiv miizakirs tisulu da sorait yaratmalidir
ki, bu mizakirs istirak¢ilarma qerar layihesine lazimi olave ve
doyisikliklor daxil etmak imkani verir.

Qorarin keyfiyyatino onun gebulu tisulu, tekbasciliq vo ya kollegial
tsul tasir edir. Onlardan her birinin 6z tstiinliikk ve ¢atismazliglar: var.
Qorar, omr DIO-nun rohbori torofindon verildiyi halda gerarm
keyfiyyotine soxsi masuliyyst ve onun gebulundan operativlik artir, lakin
islonan problems birtarafli subyektiv yanasma istisna olunmur.

Kollegiyanin va ya diger miizakire orqanimin gsbul etdiyi gerarlar
oziinda bir ¢ox soxslerin tacriibasini ve maraqlarini birlesdirir. Onlar, els
bil ki, gebul zamani alave hartarafli yoxlama kegir.

Mbalumatin  ve vaxtin c¢atismazhigi soraitinde gorarlarin goebul

xiisusiyyatlori. DIO-nun faaliyyatinde cox vaxt els olur ki, yaranmis
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soraitde masslonin halli tigiin lazimi malumat imumiyystle yoxdur, ya
tam deyildir, ve ya da c¢oxlu tesadiifi, bazen gesden buraxilmig tehriflore
malikdir.

Cixas malumatinin dolgunlugu ve daqigliyinin olmamas: searaitinde
gerar gebulunun c¢otinliyi tez-tez gerarmn islonme ve gebulu {iglin vaxtin
catismamast ilo agirlagir. Bununla belo DIO-nun praktiki fealiyyetinds
omokdaglar soraite gOro toxirssalinmaz qerarlar gebul etmays
macburdurlar.

Qorar gobulunda bu catinlikleri aradan galdirmaq magsadile DIO-nun
konkret sual ve vaziyyetlorin holline hesablanma, niimunevi qorar
variantlar1 islonilir. Onlardan istifade moalumat ve vaxt catismazligi

soraitinde daha maqsadyonlii ve operativ harakeat etmaye imkan verir.
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NOTICO

Daxili iglor organlarinda idareetma qorar1 - selahiyyatli daxili isler
organlar1 vo onlarin emoakdaslar1 tarafinden miisyyen edilmis prosedura
miivafiq suretde birtorsfli qaydada gebul edilon, idarsetms sahasinds
yaranan moasalalerin (islorin) ve situasiyalarin hslline yonslen, yaradici,
toskiledici, dovlet-hakimiyyet xarakterine malik olan gerardir. Miixtslif
asaslar tizro tosnif edilon idarsetme gararlarmimn ¢oxsayll olmasina
baxmayaragq, biitiin idareetms gerarlarina timumi taleblor irali siirtiliir:elmi
asaslilig, qanuncguluq, ziddiyyatsizlik, konkretlik, vaxtinda qgebul edilms,
realliq, teminatliliq, optimalliq, operativlik, effektivlik, fasilasizlik.

Idareetma gorarlarinin islenib hazirlanmasi ve gqobulu asagidaki
morholalerden ibaratdir:

1) sosial idarsetmsa tacriibasinde yaranan problemlarin askar edilmasi,
dork edilmasi ve giymatlondirilmasi ve bu zaminds maqgsadlarin miiayyen
edilmasi;

2) ilkin informasiyalarin toplanmasi ve islonilmasi;

3) soraitin tohlili ve giymatlondirilmasi;

4) soraitin prognozlasdirilmasi;

5) mogsadlora nail olunmasmmin qiymetlondirilmasi meyarlarmmn
secilmasi;

6) osas haroket variantlarinin miisyyen edilmasi;

7) daha yaxs1 (optimal) variantin segilmasi;

8) gerarin gobul edilmasi;

9) gorarin tartib edilmasi.

Idareetma gorarmmin icrasinin togkili togkilati isin asagidaki esas
elementlarini (marhalalarini) birlagdirir:

1. gerarm icragilarin nazerina ¢atdirilmasi;

2. idareetms goararmin biitiin inceliklorinin izah edilmasi;

3. icragilarin secilmosi ve yerlasdirilmasi, onlarin talimatlandirilmas:

vo tolimi;

4. icragilarin fealiyyetinin tomin edilmasi;

5. icraya neazarat, gerarin korreksiya edilmasi ve idarsetma sisteminin
tonzimlonmosi;
icranin yekunlarinin aparilmasi.

o
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